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Ur innehallet

* Individuell 16n v/s lika 16n for lika och likvardigt
arbete

e Diskrimineringslagen i korthet

e Kartlaggning av I6nepolitik och praxis

e Definition av lika arbete

e Faktorplan och arbetsvardering

* Analys av loneskillnader utifran lonepolicy och praxis
* Krav pa dokumentation




Mal — motivation -— lon




Lon

Lonesattning

Arbetsresultat
HUR

Marknad

Lonebildning

Befattning
VAD
(arbetsvardering)




Resultatbedomning

Uppfyller inte Uppfyller

Uppfyller val Uppfyller mer an val

Vilka och varfor? Vilka och varfor?

V y

Vilka och varfor?  Vilka och varfor?




Diskrimineringslagen ;.scues

Aktiva atgarder
Skyddsgrupp

1 Kon

2 Konsoverskridande identitet eller
uttryck

3 Etnisk tillhorighet

4 Religion el annan trosuppfattning
5 Funktionsnedsattning

6 Sexuell laggning

7 Alder

r

I Aktiva atgarder
| 1 Underséka

| 2 Analysera

I 3 Vidta atgarder

I 4 Folja upp och utvardera

l- Arbetsférhdllanden

| - Bestdmmelser och praxis om léner och andra anstdllningsvillkor
- Rekrytering och befordran

- Utbildning och 6vrig kompetensutveckling

- Méjligheter att férena forvdrvsarbete med foréldraskap

| Lonekartlaggning varje ar

Dokumentation
Fler an 25 anstallda: dokumentera arbetet med aktiva atgarder

| Mellan 10 — 24 anstallda: dokumentera vissa delar

Mindre an 10 anstallda: ingen dokumentation
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Lonekartlaggning

Arbetsgivaren ska kartlagga och analysera:

* Bestammelser och praxis om léner och andra anstallningsvillkor som
tillampas hos arbetsgivaren

e Loneskillnader mellan kvinnor och man som utfoér lika arbete

e Loneskillnader mellan kvinnor och man som utfoér likvardigt arbete

e Loneskillnader som finns mellan ett kvinnodominerat arbete och ett
arbete som inte ar kvinnodominerat, om arbetet som inte ar
kvinnodominerat har lagre krav men hogre |6n

* Alla arbetsgivare ska gora en lonekartlaggning varje ar

* Dokumentationsskyldigheten galler arbetsgivare med minst 10 anstallda
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Lonekartlaggning
\

T “Princip om lika I6n fér lika och
likvérdigt arbete”

Fokus pa loénerelationer
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Lonerelation till marknaden

LOonerelation mellan individer

LOonerelation mellan arbeten




Gruppindelning:
M nte befattningen ...
HERKNES nte individen ...
nte l6nenivan ...

- fokus pa arbetsuppgifter

Lika arbete

A

Likvardiga arbeten




Jobbarkitekturens komponenter

1. Arbetsvdrdering

En systematisk och gemensam
metod for arbetsvardera och
beddéma arbetet innehall utifran
kunskap och fardigheter, ansvar och
arbetsforhallanden som ar lika
organisationens
befattningar/benamningar.

—

2. Jobbkategorisering

En metod for att definiera arbetets
karaktar och organisera
befattningar/bendamningar i jobb-
och underfamiljer och jobbprofiler.
Dessutom en struktur for jobbkluster
for lika och likvardiga arbetet.
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3. Jobbarkitektur

Ett tydligt och strukturerat ramverk som organiserar
och kategoriserar alla roller inom en organisation
baserat pa deras relativa varde och ansvarsnivaer.

Avgorande for att kunna beskriva hur samtliga
arbeten for haller sig varandra samt klara av lagkravet
for [onekartlaggning.



Jobbarkitektur |
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Oversikt Jobbprofiler Vérdering Léneintervall Anstéliningar
Q Filter
Jobbfamilj Underfamilj 8 9 10 ﬂ
Ekonomi ® 48 Controller (08) ® 48 Controller (09) ® 48 Ledning | Enhetschef (10)
@ 48 Handliggare | ekonomi (08) @ 48 Handliggare | ekonomi (09)

Forsaljning = 57 Kundansvarig (08) = 57 Kundansvarig (09) F

Human Resources ® 47 HR | Specialist (08) ® 47 HR | Specialist (09)
® 47 HR | Strateg (10)
® 47 HR-partner (09)

® 47 Ledning | Enhetschef (10)

_—

Ingenjérsarbete ® 66 Byggledare (08) ® 66 Ingenjor | Teknik (09) ® 66 Ingenjor | Jarnvég (10)

_J
— L

Nivaer utifran arbetsvardering
Ett resultat av en systematisk metod genom att bedéma arbetets
innehall utifran arbetet komplexitet och svarighetsgrad.

Ett ramverk for att beskriva hur alla arbeten inom

organisationen forhaller sig till varandra.

Jobbkategorisering

En metod for att definiera
arbetets karaktar och
organisera befattningar i
jobb- och underfamiljer och
jobbprofiler.



Systematisk arbetsvardering

 Teoretiska fardigheter

* Praktiska fardigheter

e Sociala fardigheter

* |ntellektuella fardigheter

e Ansvar for verksamhet
 Ansvar for personal

e Ansvar for manniskor
e Ansvar for resurser

e Arbetsmiljo




Loneanalys — vad beror lIoneskillnaderna pa?

Medarbetare Lonekvot O Minl&n Medelldn Max 16N
24 97.4% 18 725 30 402 38 673
Gruppera pa Diagramtyp Installningar
Ldn ~ Kén ~ e ~ 5 @D O &3 Q ”
40 000
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35 000
>
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30 000 *
>
25 000 L
20 000
15 000
25 30 35 40 45 50 55




Vad ska jag leta efter?

e Ingangsloner

e Skillnad i prestation
 Foraldraledighet
 Ldnegaranti vid omplacering
e Befordran | utékat ansvar

e Skillnad i loneutveckling




Analys likvardiga arbeten

 |dentifiera kvinnodominerade arbeten;
> 60 % kvinnor

 Jamfor med likvardiga icke kvinnodominerade arbeten med
hogre I6n; < 60 % kvinnor

e Jamfor ocksa med lagre varderade icke kvinnodominerade
arbeten med hogre 16n




Analysera skillnad i Ion

Diagramtyp Installningar

Lén v '.- A @ (3) E:CB @ l(z
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Aktiva atgarder for jamstallda loner -
vad kan vi gora for att fa mer jamstallda lIoner?

* Rutiner for I6nesattning vid rekrytering

* Utvecklade kriterier for individuell Ionesattning
* Forbereda for insyn i [dnesattningen

e Utbildning till chefer i lonesattning

e Utbildning for medarbetare




Ratt Ion i I6onebild

Utifran arbetsvardering, I6nekartlaggning,
marknad och kompetensforsorjning vardera

olika yrken (VAD) \

Kontorschefer

Resultat- och enhetschefe.r
[ ] [

Handlaggare/administratorer
x- * 0

¥

Y

Utifran beddmning av arbetsresultat
(Ionekriterier) analysera nu- och borlage
samt satta ratt 16n i [6nebild (HUR)

Lon (kr)

A 4
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Sammanfattning

Individuell 16n v/s lika I6n for lika och likvardigt arbete
Diskrimineringslagen i korthet

Kartlaggning av ldnepolitik och praxis

Definition av lika arbete

Faktorplan, arbetsvardering och jobbarkitektur
Analys av loneskillnader utifran lonepolicy och praxis
Krav pa dokumentation
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Lonekartlaggning
12 september 2025

Under denna praktisk inriktade kurs far du kunskap om bland annat:

* Forberedelse for transparens om I6nestatistik och lonegap (EU Pay
Transparency Directive & SOU 2024:40)

e Diskrimineringslagen i korthet

* Diskrimineringsforbuden

* Undantag fran diskrimineringsférbuden

» Aktiva atgarder

* Individuell I16n v/s lika 16n for lika och likvardigt arbete




Vad tyckte du om dagens webbinarium?

Ta gdarna 30 sekunder och svara pa utvarderingen!
Efter det besvaras fragor i man av tid
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Tack!

For fragor om BG Institute och vara kurser,
mejla oss pa kursinformation@bginstitute.se

Institute
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