Individuell lonesattning
och lonesamtal
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Georg Frick

* Frick HRconsulting (www.frickhrconsulting.com)

* Arbetsrattskonsult, personalvetare och forfattare
e Bakgrund som ombudsman, radgivare, utbildare, HR-chef och konsult

* Arbetat med arbetsratt och [6n sedan 1994

* Arbetsrattslig radgivning och utbildning
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Vad ar lon?

Exempelvis:
Ersattning for utfort arbete
Ersattning for tid
Vardering av arbete
Vardering av arbetsresultat
FOrsorjning
Kostnad
Styrmedel
Motivation
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resultat —

/ relation till uppdrag
("bestallning’)

Mal — motivation
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Jag fick inte satta mer.. ! E X E M P E ,'
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Peng®ga ar slut.. =

Facket tycker att...

Min chefg#Cker att...
HR-avdelningen tycker att...

Det maste racka till andra ocksa...

Jag har svart att bedéma...
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Lénebildning

Lonekriterier

Arbetsresultat

Marknad
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Grundkrav

Uppfyller

Behover forbattras

- Utféra arbete

- Fdlja ordningsregler

- Folja arbetsmiljoregler
- Samarbeta

- Vara lojal

y

Overtraffar

Lon for utfort arbete och
forvantat resultat
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Resultatbedémning =€Mpe| |
Behdver férbattras Uppfyller Overtraffar
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Vilka och Vilka och Vilka och Vilka och
varfor? varfor? varfor? varfor?

EEEEEEEEEEEEEEEEEEE



______
________

'

oo g oo : E ;
Borlage =Xempe)

Behover férbattras Uppfyller Overtraffar
)
@) Behov av l6neférandring 90:e
— Ejbehov av |6neférandring
] I‘
Behov av [6neférandring
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Vilka och Vilka och Vilka och Vilka och
varfor? varfor? varfor? varfor?
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Ratt 16n i [6nebild Exempeg |

Utifran bedomning av arbetsresultat (I6nekriterier) analysera
nu- och borlage samt satta ratt I16n i I6nebild (HUR)
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Befattning C

Bgfattning .B
¥ ¥

Befattning A,

W
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Lon (kr)

Utifran arbetsvardering, I6nekartlaggning, marknad och
kompetensforsorjning vardera olika yrken (VAD)
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Uppdragsbeskrivning
Klargoér “bestallningen”
Mal

Individuella mal | relation
till “bestaliningen”

Lonekriterier

Resultat i relation till
uppdragsbeskrivning och
maluppfyllelse

Lonestruktur

Oversatt bedémning till
[6n i aktuell [6nestruktur

Sakerstall att 16n foljer ev
kollektivavtal

Sakerstall att ej brott mot
DiskrL

Lonesamtal

Motivera och forklara
beddming och |6n

Klargor koppling till
medarbetarsamtal
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Lone- och medarbetarsamtal ':"l@f?m};g]jz
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Nulage och vad som galler

Lonetransparensdirektivet



LONETRANSPARENSDIREKTIVET

Nulage i augusti 2026

Januari 2026 Mars 2026

Lagradsremiss om Regeringen meddelar

genomfdrande av att ndgon proposition

direktivet. inte lamnas till
riksdagen.

7 juni 2026

EU:s
implementaringsfrist
passerar. Kommissionen

har avslagit uppskov.

November 2027

DO redovisar sitt
fortsatta uppdrag att
forbereda

tillampningen.

* Sverige har inte implementarat direktivet. Regeringen vill skjuta fram genomférandetidpunkten och

omfoérhandla direktivet i regelférenklande riktning.

* Diskrimineringslagens krav galler oférandrat under tiden. Det finns inget tomrum dar inga regler galler.

* For offentliga arbetsgivare kan vertikal direkt effekt inte uteslutas nar fristen har passerat utan

implementering.
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LONETRANSPARENSDIREKTIVET

Vad galler just nu?

Tre olika svar beroende pa vem arbetsgivaren ar.

Privata arbetsgivare

Folj diskrimineringslagen precis som i dag.

Direktivet far ingen horisontell direkt effekt
mellan privata parter.

Ni forhaller er till den svenska lagstiftning som
galler vid varje given tidpunkt.

Offentlig sektor

Folj diskrimineringslagen precis som i dag.

Men vertikal direkt effekt kan inte uteslutas
nar fristen passerat utan implementering.

Vilka delar och i vilken omfattning ar oklart.
Det avgors i rattstillampningen.
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Lastips...

GEORG FRICK
50 FER
ON NG
0C| TAL
FHAL

Bestall pa: www.frickpublishing.com
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Lonesattning, lonesamtal och Ionebildning
28 januari 2026

Du far kunskap om bland annat:

* Lon som styrmedel

* Lon som motivationsfaktor

e Rattsliga utgangspunkter

* Lonesattning och diskrimineringslagen

* Arbetsresultat och inte personliga egenskaper
* Lonekriterierna betydelse
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Vad tyckte du om dagens webbinarium?

Ta garna 30 sekunder och svara pa utvarderingen!
Efter det besvaras fragor i man av tid
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Tack!

For fragor om BG Institute och vara kurser,
mejla oss pa kursinformation@bginstitute.se
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