Hantera utmaningarna i ledarskapet

Lasse Frisk, 8 september 2023

@ Institute




Lasse Frisk — Vascaia AB

Ledarskap
Arbetsmiljo
Grupputveckling

Motesledning




En chefsutmaning
"Vara klamd mellan forvantningar”
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Syfte, Mal och Agenda

Skapa forstaelse for:

balansera krav och dnskemal saval "uppifran” som "nedifran”

hur du arbetar med de sa viktiga mjuka aspekterna i ledarskapet -
kommunikation och motivation

Sa far du personalen motiverad efter semestern
om vikten av tydlighetens betydelse kopplat till god arbetsmiljo
hur du kan involvera dina medarbetare

balansen mellan ledarskap, chefskap och den egna professionen

@ Institute



"Vara klamd mellan forvantningar”
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* Tydlighet
* Forvantansdialoger ?

e Kontinuitet a1 \%}
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Tydliga forvantningar

* Redaniintervjun
* Uppdrag och befogenhet
e Mal
* Arbetssatt och spelregler

* Fordelning mellan chefsjobb och operativt arbete

* Fortsatta kontinuerliga forvantansdialoger nar anstallningen
borjats

@ Insti'gute



Att krona” chefen




Forvantansdialoger

* Kontinuerligt med medarbetarna

* Systematik
* Diskutera prioriteringar

* Kontinuerligt med chefen
* Systematik
* Diskutera prioriteringar
e Stam av forvantningar fran évriga intressenter




Systematiskt arbetsmiljoarbete,
SAM
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Det systematiska samtalet = Undersdka + Atgérda




Chefens Arbetssituation

Chefsjobb Ovrigt jobb
Leda/Coacha Administration |
* Hur disponerar du din tid som chef? @
e Om "Ovrigt jobb” tar éver ibland - Vad s

beror det pa?




Prioritering

* Sluta med

* Delegera/omfordela

e Sanka ambitionsnivan
* Gora SEN

e GoraNU




Chefens Arbetssituation

Chefsjobb Ovrigt jobb
Leda/Coacha Administration |
* "Horru chefen! Ska inte du ocksa jobba”? '@
-




Chefens arbete
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* Ansvar och
Befogenheter

* Mal/Férvantningar







Gemensamma spelregler...... i —
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....... Ger gladare och tryggare chefer och medarbetare
....... Forebygger ohalsa

....... Ger goda resultat




Tydliga ramar

Organisatorisk och social

arbetsmiljo

Arbetstagarna ska kanna till:

1. Arbetsuppgifter + befogenheter
2.Forvantat resultat

3.Arbetssatt P &

4 Prioritering
[ﬂ

5.Hjalp o stod




Att motivera medarbetarna efter semestern

* Tadig tid for dina medarbetare

* Onetoone - samtal

* Lyssna och var intresserad av deras semestrar
e Repetera enhetens mal och aktiviteter

 Folj upp varje medarbetares mal och aktiviteter i forvantansdialog

@ Institute



Viktigt for chefer att vara bra pa att
leda engagerande moten?

Mycket av sin tid i moten
Kulturbarare
Arbetsmiljoregelverket

Fa tillgang till all kompetens




Organisatorisk och

Social Arbetsmiljo

Mal for organisatorisk och Social
Arbetsmiljo

Medarbetarna ska vara delaktigai att ta
fram mal/aktiviteter for att forebygga
ohalsa och framja halsa dvs ma bra pa och
pa grund av jobbet




Hur kan jag involvera
mina medarbetare?

SBF
Sluta med Bérja med Fortsatta

med




Sammanfattning

Forvantansdialoger Involvering
"Krona” chefen Tydlighet
°99 5
Det systematiska Spelregler
samtalet
Balans chefsjobb och Prioritering

Ovrigt jobb







Chefens utmaningar
— praktiska verktyg for ditt ledarskap

Lasse Frisk, Stockholm, 27 oktober

Till dig som deltog pa dagens webbinarium erbjuder vi nu
20 % rabatt pa var uppféljningskurs

Boka din plats senast den 15 september for att ta del av erbjudandet

Anvand rabattkod: chef20
@ Instifgute




Lat oss veta vad du tycker!

Vi skulle uppskatta om du tog 2 minuter till att fylla i var kursutvardering

Jag skulle kunna tanka mig en fordjupningskurs inom samma amne. *

Jag ar ndjd med webbinariet.

1 = stammer inte alls. 5 = stdmmer helt. O Ja

O s O Nej

O 4

O s Ovriga kommentarer om webbinariet.
O 2

O 1 Ditt svar

Lank till utvarderingen finner du i chatten.
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Tack for ditt deltagandel!

Lasse Frisk
www.lassefrisk.se
lasse@lassefrisk.se
LinkedIn
070-415 45 13



http://www.lassefrisk.se/
mailto:lasse@lassefrisk.se

	Hantera utmaningarna i ledarskapet
	Lasse Frisk – Vascaia AB  
	�En chefsutmaning�”Vara klämd mellan förväntningar”�
	Hantera utmaningarna i ledarskapet - Kl. 12.00 – 12.45�
	”Vara klämd mellan förväntningar”
	Tydliga förväntningar
	Att ”kröna” chefen
	Förväntansdialoger
	Systematiskt arbetsmiljöarbete, SAM
	Chefens Arbetssituation
	Prioritering
	Chefens Arbetssituation
	Bildnummer 13
	Spelregler
	Gemensamma spelregler…… �
	Tydliga ramar
	Att motivera medarbetarna efter semestern
	�Viktigt för chefer att vara bra på att leda engagerande möten? 
	Organisatorisk och Social Arbetsmiljö
	SBF
	Sammanfattning�
	�Frågor?
	Chefens utmaningar �– praktiska verktyg för ditt ledarskap
	Bildnummer 24
	Bildnummer 25

