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Ägarledda företag



Ägarledda företag och deras ägare
• Ägarledda företag är speciella

• De lever inte sitt eget liv
• De är intimt förknippade med sina ägare
• De ska förr eller senare realisera sina värden till sina ägare
• … utom när verksamheten fortsätter med nya ägare

• Högre inkomster till ägarna = Lägre resultat i företaget
• Välkänt samband för företagare
• … men de tenderar därför ofta att vara för snåla mot sig själva
• … enligt bland annat undersökningar från Pensionsmyndigheten

• Därför behöver vi planera optimalt, inte maximalt eller minimalt
• Bra inkomstnivå för företagaren, nu och för framtiden, och
• Bra resultat i företaget, på kort och lång sikt



Resultatplanering

Ägarledda företag, skatter och optimeringar 2023 – Företaget



Vad är resultatplanering?
• Resultatplanering i företaget – Före balansdagen

• Förutse resultat och ställning i det kommande bokslutet
• Identifiera problem och möjligheter, planera åtgärder
• Även beslut att inte vidta en åtgärd är ett aktivt beslut!

• Prioritera väsentligheter
• Till exempel tvångsåterföringar av överavskrivningar och periodiseringsfonder

• Om resultatet är lågt
• Hur kan vi höja resultatet men ändå följa redovisningsreglerna?

• Om resultatet är högt
• Hur kan vi sänka resultatet men ändå följa skattereglerna?

• Kursen om optimeringar för företaget innehåller en konkret arbetsgång
• Och systematiska genomgångar av frågeställningar kring

• Tillgångar, eget kapital och skulder
• Intäkter och kostnader



Exempel
• Sänka resultatet

• Direktavdrag för investeringar
• Utvidgade reparationsbegreppet
• Outnyttjad skattereduktion för investeringar i inventarier köpta år 2021

• Höja resultatet
• Renovering som komponentbyte
• Utveckling av immateriella rättigheter

• Kursen om optimeringar för företaget tar upp fler områden!



Sänka – Direktavdrag för investeringar
Område Referenser 2023 2024

Materiella AT av mindre 
värde (<0,5 PBB)

9.5 K2 ÅB, 10.5 K2 ÅR, 17.24 K3
18 kap. 4 § IL

26 250 kr exkl moms
32 813 kr inkl moms

28 650 kr exkl moms
35 813 kr inkl moms

Materiella AT med kort 
ekonomisk livslängd

9.6 K2 ÅB, 10.6 K2 ÅR, 17.24 K3
18 kap. 4 § IL

Högst 3 år Högst 3 år

Byggnad och 
markanläggning med kort 
ekonomisk livslängd

19 kap. 6 och 26 §§ IL, 20 kap. 8 § IL
SKV ställningstagande 2016-10-31 
dnr 131 444092-16/111

Högst 3 år Högst 3 år

OBS – Skattereduktion för investeringar 2021 gäller inte investeringar som företaget får göra direktavdrag för!

2023-07-14 redovisningshuset.se: Basbelopp för 2024 – Förklaringar och exempel

https://redovisningshuset.se/mitt-foretag/nyheter/basbelopp-for-2024-forklaringar-och-exempel/


Sänka – Utvidgade reparationsavdraget
• Ombyggnader

• Utgifterna ska öka anskaffningvärdet
• Successivt avdrag genom avskrivningar i redovisningen och 

värdeminskningsavdrag i beskattningen
• Ombyggnader som är normala i verksamheten

• Utgifterna får dras av direkt
• Som kostnad i redovisningen och direktavdrag i beskattningen
• Enligt K3 kan utgifterna komma att redovisas som tillgång (komponentbyte) 

även om de dras av direkt i beskattningen
• Kursen om optimeringar för företaget innehåller beskrivning av rättsfall



Sänka – Skattereduktion för investeringar
• Skattereduktion 3,9 % av anskaffningsvärdet för investeringar i inventarier under 2021
• Gäller fysiska och juridiska personer med inkomst av näringsverksamhet
• Skattereduktionen kommer 1 år efter investeringen

• Balansdag 31 december
• Skattereduktion i bokslutet för 2022 – Tillgången ska finnas kvar i företaget den 31 december 2022

• Brutet räkenskapsår
• Skattereduktion i bokslutet närmast efter 2022 – Tillgången ska finnas kvar i företaget på balansdagen 

närmast efter 2022

• Företaget ska begära skattereduktionen i inkomstdeklarationen
• För 2022 eller 2023 (men inte 2021!)

• Skattereduktion som inte kan avräknas får sparas 1 år, men inte mer
• Kursen om optimeringar för företaget innehåller mer om reglerna

• Andra kurser från BG Institute
• 19/2 2024 Upprättandet av bolagsdeklaration 2024 – En praktisk genomgång



Höja – Renovering som komponentbyte
• Utgifter för reparation och underhåll ska kostnadsföras enligt alla K-regelverk

• Men om det rör sig om komponentbyte ska utgifterna tas upp som tillgång i K3
• Höga utgifter och dåligt resultat = Byt till K3!

• Remisser från BFN
• Företag med fastigheter som väsentlig tillgång, och BRF, ska tillämpa K3 obligatoriskt 

enligt förslagen från BFN

• Andra kurser från BG Institute
• 11/10 2023 Skattefrågor för företag med fastigheter 2023
• 9/4 2024 Skattefrågor för företag med fastigheter 2024
• 20/11 2023 Årsredovisningar för bostadsrättsföreningar i praktiken 2023
• 11/3 2024 Årsredovisningar för bostadsrättsföreningar i praktiken 2024



Höja – Utveckling av immateriella rättigheter
• Utgifter för utveckling av immateriella rättigheter ska kostnadsföras enligt alla 

K-regelverk
• … men får som alternativ tas upp som tillgång i K3
• … om utgifterna uppfyller kriterierna för tillgång
• Höga utgifter och lågt eget kapital = Byt till K3!



Resultatplanering i ENV och HB/KB kontra AB
• Tänk på att redovisningen för ENV och HB/KB saknar väsentliga poster

• Verksamheten är ägarbeskattad
• Näringsidkare saknar lönebegrepp
• Näringsidkarens inkomst är resultatet av verksamheten efter skattejusteringar

• Redovisningen för AB och andra juridiska personer är mer rättvisande
• Verksamheten är självständigt beskattad
• Ägare omfattas av lönebegreppet
• Ägarens inkomst är avskild från resultatet



Resultatplanering i ENV och HB/KB kontra AB
• Kursen om optimeringar för företaget innehåller exempel som visar skillnaderna

• … och ett avsnitt vardera om resultatplanering för AB respektive ENV och HB/KB
• Avsnittet om AB avslutas med exempel på struktureringar (holdingbolag m.m.)
• Avsnittet om rättsfall tar bland annat upp AB-specifika frågor

• Företrädaransvaret
• Aktieägartillskott
• Låneförbudet
• Överränta
• Tantiem



Inkomstplanering

Ägarledda företag, skatter och optimeringar 2023 – Företagaren



Vad är inkomstplanering?
• Inkomstplanering för företagaren – Före kalenderårsskiftet

• Förutse inkomster och avdrag i den kommande inkomstdeklarationen
• Beräkna skatter och avgifter
• Identifiera problem och möjligheter, planera åtgärder
• Även beslut att inte vidta en åtgärd är ett aktivt beslut!

• Prioritera väsentligheter
• Till exempel tvångsåterföringar av reserver och oförmånliga kvoteringar

• Om inkomsten är låg
• Hur kan vi höja inkomsten utan att det kostar företaget för mycket?

• Om inkomsten är hög
• Hur kan vi sänka inkomsten inom ramen för skattereglerna?

• Kursen om optimeringar för företaget innehåller en konkret arbetsgång
• Och systematiska genomgångar av de olika inkomstslagen



Optimering
• Optimalt i företaget och för företagaren privat

• Hänger ihop i ägarledda företag
• Maximal inkomst är inte samma som optimal inkomst
• Optimalt = Högre inkomster privat till lägre eller samma kostnad för företaget

• Förmånsgrundande inkomster
• Viktigt för företagaren att bevaka

• Sjukpenninggrundande inkomst – SGI
• Pensionsgrundande inkomst – PGI

• Pensionsplanering
• Planera för högre inkomster
• Planera också för lägre utgifter

• Sikta på att äga boendet
• Sikta på att vara skuldfri vid pensionen



Inkomstnivå
• Ekonomin är bara en aspekt av livet

• Men fokus för dagens genomgång
• Privat

• Identifiera och sträva efter en lämplig inkomstnivå
• Företaget

• Minimera kostnaden för att nå den lämpliga inkomstnivån



Förmånstaken och brytpunkten
Område 2021 2022 2023

SGI-tak sjukpenning (380 800 kr) (483 000 kr) (525 000 kr)

PGI-tak, brutto 550 000 kr 572 900 kr 599 600 kr

Brytpunkt statlig skatt - 537 200 kr
Inte fyllt 65 år

- 596 800 kr
Fyllt 65 år

- 554 900 kr
Inte fyllt 65 år

- 618 700 kr
Fyllt 65 år

- 613 900 kr
Inte fyllt 66 år

- 683 200 kr
Fyllt 66 år

Underlag statlig skatt = 12 800 kr = 0 kr = 18 000 kr = 0 kr = 0 kr = 0 kr

Statlig skatt, 20 % =   2 560 kr = 0 kr =   3 600 kr = 0 kr = 0 kr = 0 kr

20

2023-07-14 redovisningshuset.se: Basbelopp för 2024 – Förklaringar och exempel
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Systematik
1. Inkomst av tjänst

• Kända uppgifter om löner, 
förmåner etc

• Särskild skatteberäkning 
(ackumulerad inkomst)?

2. Inkomst av kapital
• Kända uppgifter om inkomster 

och avdrag
• Kolla eventuella fällor i 

kvittningar och kvoteringar
3. Inkomst av näringsverksamhet

• Enligt resultatplanering
• Särskild skatteberäkning

4. Skattereduktioner
• Räcker inkomstskatten till 

skattereduktionerna?
5. Skatteberäkning
6. Optimeringar

• Är inkomstnivåerna nära 
företagarens målsättningar?

• Är nivåerna för SGI och PGI 
tillfredsställande?



Inkomstplanering
• Eftersträva en inkomstnivå som uppfyller alla tre målsättningarna

1. SGI
• Exklusive förmåner

2. PGI
• Inklusive förmåner

3. AB: Löneunderlag för utdelning
• Exklusive förmåner

• Öka SGI och löneunderlaget utan extra kostnad för bolaget
• Genom omvänd löneväxling av till exempel bilförmån

• Kombinera löner och utdelningar
• Förmånsgrundande lön på en bra nivå
• Kompletterad med utdelningar inom gränsbeloppet (utdelningsutrymmet)
• Använd gärna utdelningarna för att göra ägaren skuldfri!



AB – Avkastning beskattas i 3 steg

Beskattningssteg
(kvalificerade 
andelar)

Skattesats Inkomstslag 90 IBB tak för 
tjänstebeskattad 

utdelning

100 IBB tak för 
tjänstebeskattad 

reavinst

1. Belopp inom 
gränsbeloppet

20 % Kapital

2. Belopp mellan 
gränsbeloppet och 
taken

30-60 % Tjänst 2021: 6 138 000 kr
2022: 6 390 000 kr
2023: 6 687 000 kr

2021: 6 820 000 kr
2022: 7 100 000 kr
2023: 7 430 000 kr

3. Belopp över taken 30 % Kapital



AB – Löneregeln och förenklingsregeln
Löneregeln

Lön 2022 för utdelning under 2023 Lön 2023 för utdelning under 2024

Lön 2022 Utdelning 2023 Lön 2023 Utdelning 2023

Alternativ A. Egen lön 
(ensam anställd)
Lönen ligger under SGI-taket, PGI-
taket och brytpunkten båda åren!

6 x IBB 2022 
+ 5 % av totala löner

426 000 kr/0,95 
= 449 000 kr

449 000 kr x 50 % 
= 224 500 kr 

6 x IBB 2023 
+ 5 % av totala löner

445 800 kr/0,95 
= 470 000 kr

470 000 kr x 50 % 
= 235 000 kr 

SGI-tak sjukpenning, löneåret (483 000 kr) (525 000 kr)

PGI-tak brutto, löneåret (572 900 kr) (599 600 kr)

Brytpunkt statlig skatt (65/66 år) (554 900 kr/618 700 kr) (613 900 kr/683 200 kr)

Maximalt 50 x egen lön 
alternativ A

50 x 449 000 kr = 
22 450 000 kr

50 x 470 000 kr = 
23 500 000 kr

Alternativ B. Egen lön
(takregel)

9,6 IBB 2022
= 681 600 kr

682 000 kr x 50 %
= 341 000 kr

9,6 IBB 2023
= 713 280 kr

714 000 kr x 50 %
= 357 000 kr

Förenklingsregeln (1 bolag) Utdelning under 2023 Utdelning under 2024

2,75 IBB 2022 195 250 kr

2,75 IBB 2023 204 325 kr



AB – Lönebaserat utrymme
• Föregående exempel visar att löneregeln gör huvudregeln förmånligare än 

förenklingsregeln
• Planera årslönen noggrant före varje kalenderårsskifte
• Tröskeleffekt = 1 kr för litet och löneregeln kan inte användas!
• Ta till marginaler vid löneplaneringen

• Statliga stöd (offentliga bidrag)
• Har bolaget tagit emot statliga stöd som täcker lönekostnader?

• Minska löneunderlaget
• Aktuellt att alltid kontrollera, även utan pandemistöd!

• Har bolaget tagit emot statliga stöd med restriktioner för värdeöverföringar?
• Se upp med löneökning för ägaren inför årsskiftet
• Låt bli utdelning

2022-01-14 redovisningshuset.se: Coronastöden och löneunderlaget för utdelning

https://redovisningshuset.se/mitt-foretag/nyheter/coronastoden-och-loneunderlaget-for-utdelning-2/


AB – Olika vägval för olika höga reavinster
• Mindre tjänstebeskattad reavinst

• Förtjänsten med paketering är inte värd transaktionskostnaderna
• = Ta skatten direkt

• Större tjänstebeskattad reavinst
• Förtjänsten med paketering är värd transaktionskostnaderna
• = Vänta ut lägre skatt genom trädabolag

• Mycket stor reavinst utöver takbeloppet för tjänstebeskattning
• Förtjänsten med paketering minskar ju högre reavinsten är
• = Ta skatten direkt



AB – Från kvalificerad till okvalificerad
• Sälj indirekt i stället för direkt

1. Bilda ett nytt helägt bolag Y
2. Sälj de privata aktierna i X till Y, som nu blir moderbolag (paketering)
3. Sälj aktierna i X från bolag Y
• Bolag Y gör en skattefri reavinst på näringsbetingade andelar

• Karantän (trädabolag, 5-25-bolag)
• Andelarna i Y blir okvalificerade efter 5 kalenderår efter året för överlåtelsen
• … om ägaren inte är verksam i betydande omfattning i Y
• Överlåtelse under 2023 = Karantän 2024-2028 = Okvalificerade 2029
• Ägaren kan ta ut utdelningar utan att bryta karantänen

• = Ta utdelning med schablonbeloppet varje år, till 20 % skatt!

• Efter karantäntidens slut kan hela kapitalet tas ut till 25 % skatt



ENV, HB/KB – Planering för näringsidkare
• Ägarbeskattning av verksamheten i ENV och HB/KB

• Medför att du behöver göra resultatplanering för företaget 
och inkomstplanering för näringsidkaren samtidigt

• Verksamhetens skatter och avgifter
• Fastighetsskatt/Fastighetsavgift
• Särskild löneskatt för pensionskostnader (för anställda)/Avkastningsskatt
• ENV: Hanteras via ägarens skattekonto privat

• Kom därför ihåg att beräkna och kostnadsföra dessa poster i bokslut för ENV
• … mot egen insättning

• HB/KB: Hanteras via bolagets skattekonto
• Beräkna och kostnadsför dessa poster i bokslut för HB/KB
• … mot skatteskulder/skattefordringar



ENV, HB/KB – Planering
• Tre verktyg för näringsidkare

• I deklarationen (NE respektive N3A), inte i redovisningen
• Varje steg påverkar underlaget för nästa steg
1. Räntefördelning

• Positiv – Rekommenderas
• Negativ – Åtgärdas
• Definitiv åtgärd = Påverkar skatt och egenavgifter, SGI och PGI

2. Periodiseringsfonder
• Risk för skuldfälla, risk för tvångsåterföring – Avstå
• Temporär åtgärd = Påverkar skatt och egenavgifter, PGI men inte SGI

3. Expansionsfond
• Risk för tvångsåterföring – Avstå
• Temporär åtgärd = Påverkar skatt och egenavgifter, PGI men inte SGI



ENV, HB/KB – Egenavgifter karens
Egenavgifter, född 1957 och senare (2022 och 2023) 2022 Skillnad 2023 Skillnad

1 karensdag 29,17 % + 0,20 % 29,21 % + 0,24 %

7 karensdagar - Grundkarens 28,97 % +/ 0 % 28,97 % +/ 0 %

14 karensdagar 28,92 % - 0,05 % 28,90 % - 0,07 %

30 karensdagar 28,69 % - 0,28 % 28,68 % - 0,29 %

60 karensdagar 28,42 % - 0,55 % 28,41 % - 0,56 %

90 karensdagar 28,24 % - 0,73 % 28,23 % - 0,74 %

Inkomst över SGI-taket 380 800 kr (2021), 483 000 kr (2022) 28,97 % +/ 0 % 28,97 % +/ 0 %

Årskostnad för 1 karensdag vid max SGI 483 000 kr / 525 000 kr 966 kr + 0,20 % 1 260 kr + 0,24 %

Sjukpenning per dag vid max SGI 380 800 kr / 483 000 kr 1 027 kr 1 116 kr

Antal sjukdagar för att kompensera årskostnaden
- Anmäl alltid 1 karensdag (före 55 års ålder)! 0,9 dgr 1,1 dgr

Försäkringskassans föreskrifter om sjukförsäkringsavgift vid karenstid för sjukpenning 
avseende år 2023 (FKFS 2022:12), beslutad 2022-12-12, utkom från trycket 2022-12-19



Kvittningar och kvoteringar inom kapital
• Inom kapital behöver inkomstplaneringen göras stegvis

• Inkomster och utgifter kvittas mot varandra och kvoteras inom varje steg
• Före kalenderårsskiftet kan ogynnsamma effekter ofta åtgärdas
• Efter kalenderårsskiftet går det inte att göra så mycket åt situationen

• Skattesatsen på inkomst av kapital är 30 %
• … men kvoteringar sänker både inkomster och avdrag i flera fall

• Vinster kvittas mot förluster
• Nettoförluster kvoteras ner till 70 %

• Nedkvotering av negativa värden
• Avdrag för förluster kvoteras generellt ner till 70 %
• Sammanlagd negativ inkomst av kapital mer än 100 tkr kvoteras ner 

ytterligare en gång till 70 %
• Underskott i kapital kan inte sparas = Viktig inkomstplanering!

Peter Berg Resultat och inkomstplanering s. 100-113



Kvittningar och kvoteringar – Exempel
• Kvalificerade andelar säljs med 1 mkr i förlust

• Utan andra kapitalinkomster att kvitta förlusten mot
1. Förlust 1 000 000 kr kvoteras ner till 2/3 

= Kvoterad förlust - 667 000 kr
• Enligt de särskilda reglerna för kvalificerade andelar
• På samma sätt som en vinst inom gränsbeloppet skulle ha kvoterats ner
• 2/3 x 70 % x 30 % = 20 % skatt

2. Den avdragsgilla förlusten 667 000 kr kvoteras ner till 70 % 
= Kvoterat avdrag - 467 000 kr

• Enligt de allmänna reglerna för förluster
3. Underskott över 100 000 kr = 367 000 kr kvoteras ner till 70 % = kvoterat avdrag 257 000 kr

• Enligt de allmänna reglerna om underskott i kapital överstigande 100 000 kr
1. 100 000 kr x 30 % = - 30 000 kr Skattereduktion för underskott upp till 100 000 kr
2. 257 000 kr x 30 % = - 77 000 kr Skattereduktion för underskott över 100 000 kr
• 107 tkr total skattereduktion för en förlust på 1 mkr, alltså mindre än 11 % avdragseffekt!



Skattereduktioner

• Skattereduktioner regleras i 67 kap. IL, med följande undantag
• Lag om skattereduktion för kommunal fastighetsavgift (2008:826)
• Lag om tillfällig skattereduktion för arbetsinkomster (2021:930)
• Lag om skattereduktion för investeringar i inventarier som anskaffas år 2021 

(2021:931)
• Skattereduktioner ska avräknas i en bestämd ordning (67 kap. 2 §) – Nästa bild

• KI = Kommunal inkomstskatt      | SI = Statlig inkomstskatt
KF = Kommunal fastighetsavgift | SF = Statlig fastighetsskatt

• Skattereduktion som inte kan utnyttjas bortfaller
• Undantag: Skattereduktion för investeringar 2021 som inte kan utnyttjas 

får sparas 1 år
• 14 § andra stycket Lagen om skattereduktion för investeringar 

i inventarier som anskaffas år 2021 (2021:931)



Skattereduktion Kommentar Avräknas mot 67 kap. IL 2021 2022 2023

1. Sjöinkomst KI, SI, FA, FS 3 § X X X

2. Allmän pensionsavgift KI, SI, FA, FS 4 § X X X

3. Arbetsinkomst Jobbskatteavdrag KI 5-9 §§ X X X

4. Sjuk- och aktivitetsersättning KI 9 a-d §§ X X X

5. Förvärvsinkomst Ny 2021-01-01 KI 46-48 §§ X X X

6. Regional skattereduktion Glesbygdsavdrag KI 34-35 §§ X X X

7. Arbetsresor Ny 2023-01-01 KI 53-64 §§ - - X

8. Underskott av kapital KI, SI, FA, FS 10 § X X X

9. Hushållsarbete Rut och rot KI, SI, FA, FS 11-19 §§ X X X

10. Installation av grön teknik Ny 2021-01-01 KI, SI, FA, FS 36-45 §§ X X X

11. Gåva KI, SI, FA, FS 20-26 §§ X X X

12. Mikroproduktion av förnybar el Privat och NV KI, SI, FA, FS 27-33 §§ X X X

13. Avgift till A-kassa Ny 2022-07-01 KI, SI, FA, FS 49-52 §§ - X X

14. Kommunal fastighetsavgift Pensionärer m fl KI, SI, FA, FS Egen lag X X X

15. Arbetsinkomst Ny, tillfällig KI, SI, FA, FS Egen lag X X -

16. Investeringar 2021 NV, Tillfällig KI, SI, FA, FS Egen lag - X (X)



Till dig som deltog på dagens webbinarium erbjuder vi nu 
20 % rabatt på våra uppföljningskurser med Peter Berg:

Ägarledda företag, 
skatter och optimeringar 

2023 – Företaget
Den 6 november.

Boka din plats senast den 22 september för att ta del av erbjudandet

Använd rabattkod: agarledda20

Ägarledda företag, 
skatter och optimeringar 

2023 – Företagaren
Den 7 november.



Låt oss veta vad du tycker!
Vi skulle uppskatta om du tog 30 sekunder till att fylla i vår kursutvärdering

Länk till utvärderingen finner du i chatten.



Tack för att du har deltagit!

Topptrimma ekonomin i ditt företag
för en bättre privatekonomi

Peter Berg
Hemsida: consultjourney.com

LinkedIn: linkedin.com/in/hpberg Bild: Sofia Lindholm, Accountor
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