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* Har arbetat i bolagsstyrelser sedan 1996, pa heltid sedan 2015

* Erfarenheter fran saval noterade som agarledda féretag i och utanfor
Sverige, inom manga olika branscher

* Tidigare entreprendr inom affarsutveckling, verksamhetsstyrning och
kvalitetsledning, framst inom Life Science.

* Styrelseuppdrag idag:
* VBG Group AB (publ)
* Enzymatica AB (publ)
* Optinova Group Ab (Finland)
* Compileit AB (ordférande AdB)

* AB Lofab (ordférande)

Tidigare uppdrag i urval:
Volati AB (publ), Dellner Couplers AB, Seafire AB (publ), Atteviks Bil AB,
Sensum AB (ordff), Better Business World Wide AB (ordf), Carotte AB (AdB)

Satish

Erfarenhet som vd & agare i agarledda bolag 1987-

Interim chef, inom bl.a. livsmedel, bemanning, buss, samt tidigare

vd/koncernchef Taxi Stockholm

Styrelseledamot/ordférande med erfarenhet fran partneragda,

familjeagda, riskkapitalagda och statligt agda foretag
Fortroendeuppdrag idag;

* Ordférande VVS konsultféretag

* Ordférande i nordiskt familjeforetag

* Ordf. valberedning B2B foretag

+15 ar som affarsradgivare och utbildare i bolagsstyrning, aktivt dgarskap

och styrelsearbete (certifierad larare)

Medforfattare — bocker, styrelsearbete, agarfragor
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“Far grittier than a Bond film . .. will keep you riveted, from its
taut opening pages to its explosive, cinematic ending.”
~BOSTON GLOBE
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Varfor utveckla styrelsearbetet?

* En professionell styrelse skapar framgang
* Dansk studie visar;

* Battre tillvaxt

* Battre avkastning Eget Kapital
» Battre lonsamhet
e GBG Universitet;

* Extern ledamot ger okad forsalining

"Den/de agare som investerar i

ett professionellt styrelsearbete i

sitt foretag far mangfalt tillbaka.”

@ Institpte

e Stor forbattringspotential i manga foretag

* Styrelsen ar en billig resurs




Du blir invald i styrelsen och landar pa plats i
styrelserummet...

Hur och pa vilket
satt kan man/du

som ledamot gora
skillnad?

: @Institute




Ett aktivt och professionellt styrelsearbete handlar mycket
om roller, laguppstallning, spelplanen, forberedelse och
strateqi...




Ge dig sjalv basta tankbara forutsattningar

] PREPARATION |
‘ |S THE KEY 5

On-boarding
Formalia
Historia
Humaniora
Affaren
Supply-chain
Customer-chain
Styrelseutbildning:
egen
hela styrelsen

@ Institute




First impressions — notera Dina intryck av verksamheten

Styrkor
Svagheter
Mojligheter

Kulturen

Forvantningar




Behovsanpassa styrelsens arshjul

Vilka fragor Vilka fragor
saknar vi pa har vi pa
agendan? agendan?

Kompetens-
forsérjning



Framtidsfragor far inte
tillrackligt fokus

= hinder for styrelsens
arbete och bolagets
beredskap

Framtidsspanal

- Vilka olika scenarier ser ni?

- Vad tror ni kommer bli de

viktigaste fragorna i svenska
styrelser 20267
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Paverkansfaktorer Omvarid

och marknad

Politik

Ekologi,
miljé och
halsa (struktur)

Institutioner

Teknik och Socialt och
vetenskap livsstilar
Kdlla: Kairos future



Nya tider — ny taktik — ny affarsmodell => samma strategi?




Hur vet jag att jag
gjort nytta i styrelsen?



Nagra praktiska verktyg
och processer for battre st

* On-boarding - metod och
checklista

* Beslutsprocess med mall och logg
* Process for aktiv riskhantering

* Omvarldsspaning och scenarier

* Nulagesanalys och rapportering

* Strategiska vagval




Utbildning gor skillnad!

Problem Stort /mkt stort | Stort/ mkt stort Forandring
problem 2015 problem 2010 | (procentenheter)

Handlingarna kommer ut for sent 18 % 52 % + 34
Ledamoter kommmer oférberedda till 17 % 78 % + 61
motet

Motena drar ut pa tiden 16 % 55 % + 39
Moétena saknar dynamik och energi 15 % n/a

Lag kvalitet ekonomisk rapportering 11 % n/a

Beslut fattas pa bristfalliga underlag 12 % 76 % + 62
For mycket tid for rapportering och 11 % 77 % + 66
kontroll

For lite tid for strategi och 33 % 90 % + 57

framtidsfragor

Styrelsen ar helt i hAnderna pa 13 % n/a
vd/ledning



Hoppas detta ger mersmak!

HAVSSALT

’
’
’

Certifierad styrelseledamot:
Strategiskt styrelsearbete i praktiken
?2-10 februari 2026

Senaste betyg: 4,95 av 5,0

Jattenojd med kursen och jattebra foreldsare.”
"Superbra och kompetenta foreldsare. Bra och konkret
innehall i kursen med praktiska tilldmpningar.”
"Tack for mycket bra kurs!”

"Bra mix teori och case.”

"Jattebra kurs! Bra insikter i det viktiga styrelsearbetet.”

@ Institute




Vad tyckte du om dagens webbinarium?

Ta garna 30 sekunder och svara pa utvarderingen!
Efter det besvaras fragor i man av tid
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Tack!

For fragor om BG Institute och vara kurser,
mejla oss pa kursinformation@bginstitute.se

Institute

EN DEL AV BLENDOW GROUP
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