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Louise Satish

* Erfarenhet som vd & agare i agarledda bolag 1987-

* Har arbetat i bolagsstyrelser sedan 1996, pa heltid sedan 2015
* Interim chef,inom bl.a. livsmedel, bemanning, buss, samt tidigare vd/koncernchef Taxi

* Erfarenheter fran saval noterade som agarledda féretag i och utanfoér Stockholm

Sverige, inom manga olika branscher
* Styrelseledamot/ordférande med erfarenhet fran partneragda, familjeagda,
* Tidigare entreprendr inom affarsutveckling, verksamhetsstyrning och

kvalitetsledning, framst inom Life Science

riskkapitalagda och statligt &gda foretag

) * Fortroendeuppdragidag;
* Styrelseuppdrag idag:
* Ordférande VVS konsultféretag

* Optinova Group Ab (arbetande ordférande) « Ordférande i nordiskt familieféretag

* Compileit AB (ordférande AdB) * Ledamotisvenskt agarlett féretag
* AB Lofab (ordférande) * Ordf.valberedning B2B féretag
* Mentor Styrelsekraft * Mentor Styrelsekraft

Tidigare uppdrag i urval- VBG Group AB (publ), Enzymatica AB (publ), Volati * +18 ar som affarsradgivare och utbildare i bolagsstyrning, aktivt &garskap och
AB (publ), Dellner Couplers AB, Seafire AB (publ), Atteviks Bil AB, Sensum AB styrelsearbete (certifierad larare) .
(ordlf), Better Business World Wide AB (ordf), Carotte AB (AdB) S MR bR chel R e, Bea e @ Institute



“Far grittier than a Bond film . . . will keep you riveted, from its
taut opening pages to its explosive, cinematic ending.”
~BOSTON GLOBE
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Radsla for attacker i Réda havet

Manga fraktfartyg tar den langre rutten férbi Godahoppsudden.

-—Suezkanalen
25 procents langre
resrutt &n att passera

Suezkanalen pa
vagen till Europa.
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Nya tider — ny taktik — ny affarsmodell => samma strategi?




Paverkansfaktorer Omvarid

och marknad

Politik

Ekologi,
miljé och
halsa (struktur)

Institutioner

Teknik och Socialt och
vetenskap livsstilar
Kdlla: Kairos future



Framtidsspanal

Framtidsfragor far inte
tillrackligt fokus

= hinder for styrelsens
arbete och bolagets
beredskap

- Vilka olika scenarier ser ni?

- Vad tror ni kommer bli de

viktigaste fragorna i svenska
styrelser 20267
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Vilka roller finns det i bolagsstyrningsmodellen?




PORTER’S FIVE
FORCES MODEL

° 2. THREAT OF
NEW ENTRANTS

The risk that new companies
- | Aframework for analyzing the will enter the kmlisw bringing
- competitive forces shaping new capacity and increasing

an industry and its impact on
profitability.

5. BARGAINING POWER 3. BARGAINING POWER
_ ! OF SUPPLIERS 1. RIVALRY AMONG :o% OF BUYERS
oo Theability of suppliers to EXISTING COMPETITORS BR® . ity of buyers to
influence prices, terms A influence prices, terms
and quality of the inputs The intensity of competiti and quality of the products
they provide T } U ‘A""' or services they purchase

4. THREAT OF
SUBSTITUTE PRODUCTS
OR SERVICES

The risk that customers will
choose alternative products
or services that satisfy the
same needs
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Nagra praktiska verktyg
och processer for battre st

* On-boarding - metod och
checklista

* Beslutsprocess med mall och
logg
* Process for aktiv riskhantering

* Omvarldsspaning och scenarier
* Nulagesanalys och rapportering

* Strategiska vagval




Varfor utveckla styrelsearbetet?

* En professionell styrelse skapar framgang
* Dansk studie visar;

 Battre tiflvaxt

* Battre avkastning Eget Kapital
*» Battre lonsamhet
* GBG Universitet;

* Extern ledamot ger okad forsalining

"Den/de agare som investerar i

ett professionellt styrelsearbete i

sitt foretag far mangfalt tillbaka.”

@ Institute

e Stor forbattringspotential i manga foretag

* Styrelsen ar en billig resurs




Utbildning gor skillnad!

Problem Stort /mkt stort | Stort/ mkt stort Forandring
problem 2015 problem 2010 | (procentenheter)

Handlingarna kommer ut for sent 18 % 52 % + 34
Ledamoter kommer oférberedda till 17 % 78 % + 61
motet

Motena drar ut pa tiden 16 % 55 % + 39
Motena saknar dynamik och energi 15 % n/a

Lag kvalitet ekonomisk rapportering 11 % n/a

Beslut fattas pa bristfalliga underlag 12 % 76 % + 62
For mycket tid for rapportering och 11 % 77 % + 66
kontroll

For lite tid for strategi och 33 % 90 % + 57

framtidsfragor

Styrelsen ar helt i handerna pa 13 % n/a
vd/ledning



Hoppas detta ger mersmak!

Certifierad styrelseledamot:
Strategiskt styrelsearbete i praktiken
2-3 November 2026

Senaste betyg: 4,97 av 5,0

Jattenojd med kursen och jattebra foreldsare.”
"Superbra och kompetenta foreldsare. Bra och konkret
innehall i kursen med praktiska tilldmpningar.”
"Tack for mycket bra kurs!”

"Bra mix teori och case.”

"Jattebra kurs! Bra insikter i det viktiga styrelsearbetet.”

@ Institute



Vad tyckte du om dagens webbinarium?

Ta garna 30 sekunder och svara pa utvarderingen!
Efter det besvaras fragor i man av tid






Tack!

For fragor om BG Institute och vara kurser,
mejla oss pa kursinformation@bginstitute.se

Institute

EN DEL AV BLENDOW GROUP
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