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EU:s idealbild for den hallbara
investeringsverksamheten (SFDR)

Verksamhetens syfte ar att genom sin
verksamhet generera hallbart varde till
slutinvesterarna. Foretaget bedrivs pa basis av
normen om tillborlig aktsamhet.

Foretaget har ett internt och externt
rapporteringssystem for att lamna ekonomiska,
styrningsrelaterade, sociala och miljorelaterade

upplysningar : Verksamheten
Rapportering syfte och

ST varderingar

Foretaget har beaktat miljorelaterade, sociala

Hallbar och styrningsrelaterade risker och handelser som

. . Hallbara : : Integrering av .. o
Foretaget gor bara investeringar investering- hg,"bagrhetsfisker skulle kunna ha betydande negativ inverkan pa

hallbara investeringar verksamhet investeringens varde i alla investeringar

Beaktande av
negativa
konsekvenser
pa hallbarhets-
faktorer

Ersattnings-
policyer

. h . i Foretaget beaktar huvudsakliga negativa
Foreta‘get ar ersa?ttr-\mgspo Icyer effekter pa hallbarhetsfaktorer i alla sina
som inte skapar incitament som | investeringsbeslut

motverkar genomfdrande av .
hallbara investeringar |nStItthe



EU:s definitioner av hallbar investering

Artikel 2.17 SFDR

Hallbar investering

Bidrag till miljomassigt eller socialt mal

Investeringsobjektet orsakar inte
betydande skada pa hallbarhetsfaktorer

Investeringsobjektet foljer praxis for god
styrning

Interpretivt begrepp (tank "artig”)

Artikel 3 taxonomiforordningen

Miljémdissigt hdllbar investering

Bidrar vasentligt till ett eller flera av miljomalen i
artikel 9 i enlighet med artiklarna 10-16 i EU-
taxonomin,

Orsakar inte betydande skada for nagot av miljomalen
i enlighet med artikel 17 i EU-taxonomin,

Utfors i bverensstammelse med de
minimiskyddsatgarder som faststalls i artikel 18 i EU-
taxonomin, och

Overensstimmer med tekniska granskningskriterier
som har faststallts av EU-kommissionen enligt EU-
taxonomin.

Kriteriebegrepp (tank "bord”)
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CSRD+EU-taxonomin
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EU:s idealbild for hallbar affarsverksamhet

Bolaget har ett internt och externt Bolagets syfte dr att genom sin verksamhet generera hallbart virde
rapporteringssystem for lamna till alla intressenter. Bolaget bedrivs pa basis av normen om tillbérlig
ekonomiska, styrningsrelaterade, sociala e ey
och miljorelaterade upplysningar.

Rapport-

Bolaget anlitar externa revisorer for ering och Bolagets

kontroll. . syfte och , Bolagets affairsmodell bygger pa att inte orsaka
upp varderingar ~ . . .
féljning betydande skada och att generera bidra positivt till

miljomassiga eller sociala mal.

Bolagets har implementerade processer och

rutiner for att inga kontrakt enligt normen Bolagets har en strategi for att generera hallbart varde i

om tillbérlig aktsamhet. Ingangna kontrakt Hallbar e,f:,a,r:tTa:z::l konkurrens pa marknaden, inklusive en tydlig plan for
stodjer foretagets affarsmodell och affirs- att gora verksamheten forenligt med 1,5-gradersmalet i
hallbarhetsstrategi. verksamhet Parisavtalet. Strategin implementeras genom bl.a.
-~ , ekonomiska, sociala och miljomassiga tidsbundna mal
Processer Organisat- och matetal.

och ion och
rutiner styrning
Bolaget har implementerat en organisation samt

policyer dar det ar tydligt vilka forum och roller som har
ansvaret for att implementera affarsmodell, strategi
m.m. for att skapa hallbart viarde och undvika betydande

Bolaget har implementerat processer och
rutiner for att verkstalla affarsmodell och
strategier enligt antagna policyer och andra
styrande dokument.

skada.
Bolaget har implementerat en
foretagsgenomgripande process for tillborlig Bolaget har ett ersittningssystem som skapar
aktsamhet. incitament for att uppna de ekonomiska,
miljdmassiga och sociala KPl:er som anvénds Institute

EN DEL AV BLENDOW GROUP

for att folja upp strategin.



CSRD:s tillamplighet enligt lagradsremiss

Kategori av foretag Definition (tva av tre ska uppfyllas) 1juli 2024 - 2025 2026 2027 2028
30 juni 2025
Antal Omsattning Balans-
anstallda omslutning
Stora foretag av allméant > 500 >550 mkr >280 mkr IS Lérzf;’t'ag
intresse* rakenskapsar
Moderbolag i stora > 500 >550 mkr >280 mkr RS Lérzf;’t'ag
koncerner rakenskapsar

Ovriga stora foretag > 250 >550 mkr >280 mkr

Sma och medelstora <10 <10 mkr <5 mkr
foretag av allmant
intresse* **

* Bérsnoterade bolag, kreditinstitut, férsékringsféretag

** Mdjligt att senareldgga tillimpning till 2027, férutsatt att bolaget anger varfér en rapport inte har uppréttats.
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Styrande -
dokument =

CS3D, miljoratt, arbets sumentratt,
perso 3

CSRD och EU-taxonomin

Kontrakt

SFDR + EU-taxonomin + forordning om grona obligationer

Normen om tillborlig aktsamhet

OECD:s riktlinjer for multinationella foretag, FN:s viagledande
. iié_ttigheter -
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Gor preliminar

vasentlighets-
analys

Stall diagnos
genom att
scanna mot EU:s
idealbild

Justera
spelreglerna

Rapportera




Preliminar vasentlighetsanalys (exempel)

Paverkan | Risker | Méjligheter
Omréde FEEE Va”’eke"'“ e
Kllmatforandrlngar

Biologisk mangfald och
ekosystem

Resursanvandning och
cirkuldr ekonomi
| Egen personal L

Konsumenter och
slutanvidndare

Institute
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Bolagets syfte och varderingar

« Arforetagets syfte att maximera vinst at aktiedgarna eller
nagot annat?

* Finns nagot annat syfte an vinstmaximering beskrivet i
bolagsordningen?

« Ar foretagets explicita och implicita varderingar forenliga
med att bedriva en verksamhet som beaktar alla relevanta
intressenters intressen likvardigt?

Bolagets syfte
och
varderingar

EEEEEEEEEEEEEEEEEEE



Affarsmodell och strategi

Hur ser foretagets affarsmodell ut?

Pa vilket eller vilka satt bidrar foretaget till miljomal eller
sociala mal?

Pa vilket eller vilka satt ar det inbyggt i affairsmodellen att
foretaget inte skapar betydande skada for nagra av
foretagets intressenter?

Pa vilket satt gor hallbarhetsfaktorer att bolagets
affarsmodell kan komma att behova férandras?

Vad ar foretagets strategi for att battre skapa varde for
kunderna an konkurrenterna?

Vilka ar foretagets viktigaste mal for att stalla om till en
hallbar affarsverksamhet, inklusive koldioxidneutralitet?

Hur ser foretagets strategi for att anpassa sig till
hallbarhetsaspekterna?

Affarsmodell
och strategi



Organisation och styrning

. Vilka beslutande organ och individer ansvarar for
att tillse att foretaget skapar hallbart varde at alla
intressenter och inte orsakar betydande skada?

. Hur ser foretagets policy och andra styrande
dokument ut for att skapa hallbart varde och inte
orsaka betydande skada?

. Har bolagets ledande personer tillracklig
kompetens inom hallbarhetsfragor?

Organisation
och styrning




Incitament

Hur forhaller sig foretagets incitamentssystem for
ledande roller (vd, ekonomichef, forsaljningschef,
inkopschef m.m.) till malet att skapa hallbart varde
och undvika betydande skada for alla intressenter?

Ar incitamenten fér alla relevanta ledande roller
koherenta for att skapa hallbart varde och undvika
betydande skada?

EEEEEEEEEEEEEEEEEEE



Processer och rutiner

Hur ar normen om tillborlig aktsamhet inbyggd i alla foretagets
mest relevanta processer och rutiner (produktion, inkop,
forsaljning, marknadsforing etc)?

Pa vilket satt ar foretagets processer och rutiner for att inga
kontrakt med kunder och leverantorer designade for att
implementera normen om tillborlig aktsamhet i hela vardekedjan?

Processer
och rutiner

EEEEEEEEEEEEEEEEEEE



Kontrakt

* Bolaget har implementerade processer for att inga kontrakt enligt
normen om tillborlig aktsamhet.

* Ingangna kontrakt

— ar baserade pa en dubbelriktad hallbarhetsanalys avseende
paverkan, risker och méjligheter,

- ar utformade for att bidra till sociala mal och miljomal,

- ar utformande for att undvika betydande skada pa
hallbarhetsfragor.

EEEEEEEEEEEEEEEEEEE



Rapportering och uppfoljning

Vilka rapporter produceras av foretaget for att ge
beslutsfattande organ och roller madjlighet att folja upp hur
foretaget foljer normen om tillborlig aktsamhet?

Vilka processer finns implementerade for att tillse att
foretaget producerar hallbarhetsrapport i ratt tid (om
tillampligt)?

Rapportering
och
uppfoéljning

EEEEEEEEEEEEEEEEEEE



Exempel pa resultat fran analys mot idealbild

Rapportering Bolagets
och syfte och
uppfoljning varderingar

Forenlighet med EU:s idealbild for
hallbar affarsverksamhet

Affarsmodell
och strategi

Kontrakt

[] Helt forenligt
[C] Delvis forenligt

Processer Organisation D OfO renllgt
och rutiner och styrning B .
Bl Mycket oférenligt



Planera for omstallning genom en atgardsplan

Syfte och varderingar .

Affirsmodell och strategi

Incitament .
Processer och rutiner .
Kontrakt .
Rapportering och uppfoljning .

24

Uppratta och anta dgardirektivsom tydliggor bolagets syfte savitt avser ekonomisk avkastning och bidrag till miljomal och
sociala mal.

Analysera behov av avyttring av tillgdngar med vasentlig klimatpaverkan.
Gor analys avom bolagets ldgkostnadsstrategi ar forenlig med uttalade hallbarhetsambitioner. Justera strategi baserat pa
analysen.

Inrdtta en plan for overgang till en klimatneutral verksamhet.

Utbilda ledningsgrupp och styrelse i hallbarhetsfragor.

Overvag om héllbarhetsrelaterade incitament ska inféras fér ledningspersoner.

Lat respektive avdelningschef (ekonomi, HR, FoU etc) uppratta process for tillborlig aktsamhet.

Uppratta och implementera policy for bolagets kontrakt, for att tillse att normen om tillborlig aktsamhet infors.

Inrdtta process for kontinuerlig rapportering mot héllbarhetsstrategi till styrelsen.

v EN DEL AV BLENDOW GROUP
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Vill du fordjupa dig?

Till dig som deltog pa dagens webbinarium erbjuder vi nu
20 % rabatt pa uppfoljningskursen den 29 maj:

Omstallningen till hallbar affarsverksamhet —
lagar, kontrakt och investeringar

Boka din plats senast den 20 mars for att ta del av erbjudandet.

Anvand rabattkod: webb20

€ nstitute



Vad tyckte du om dagens webbinarium?

Ta garna 30 sekunder och svara pa fragorna under fliken
“Omrostningar” bredvid chattfliken.

Tack for dina synpunkter!



Fragor?
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