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IDAG...

Modellen for det Transformativa ledarskapet och pa vilka satt det
ar effektivt

Vilka ledarbeteenden som enligt forskning visat sig mest
framgangsrika

Dina styrkor och mojligheter att utvecklas som transformativ
ledare
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FULL RANGE LEADERSHIP UTBILDNINGAR

Grunden 17-18 april

De ledarbeteenden som skapar Full Range
Leadership — och hur du utvecklar dessa
beteenden — din ledarutvecklingsplan

Vad ditt ledaruppdrag egentligen handlar om
och vad ett ledarskap i ett expansivt
samhalle innebar,

Hur du anvander din inre ledarkompass i ditt
ledarskap for att hantera utmaningar,
manniskor och ditt uppdrag

Hur du anvander 3Q: 1Q, EQ och SQ for att
expandera i ditt ledaruppdrag och de
resultat du skapar

Hur du skapar tydlighet och motivation kring
visioner, mal och resultat tillsammans med
dina medarbetare

Medvetenhet och praktisk traning med
kommunikativa verktyg som stodjer Full
Range Leadership

Fordjupning 29-30 aug

Verktyg, support och kunskap att fortsatta utveckla
Full Range Leadership

Fordjupad kontakt med din inre ledarkompass for
kunna navigera, prioritera, fatta beslut, bemoéta
utmanande situationer

Tydliga strukturer, mallar och tekniker for att
kommunicera effektivt i ditt ledarskap sa att du
skapar onskade resultat, 6kad motivation,
ansvarstagande och starkta relationer

Coachande kommunikation

Rikta beteenden, skapa motivation och tydlighet med
hjalp av feedback

Hantera svara fragor, utveckling och utmaningar
genom strukturerade och dppna samtal

Facilitera och engagera ditt team i centrala fragor
med hjalp av motiverande motesverktyg

Ledarcertifiering
Full Range Leadership

Cirka fyra veckor efter dag fyra
redovisas certifieringsuppgift
skriftligen till larare (om du
valjer att ga bade grund- och
fordjupningskursen).

Certifieringsuppgiften bygger pa
att beskriva och reflektera 6ver
sin utvecklingsprocess och de
forandringsaktiviteter man
genomfort samt vilka effekter
man upplever kopplat till
utbildningens innehall.
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FULL RANGE LEADERSHIP MODEL

Transformerande ledarskap:
Inre motivation, inspiration,
delaktighet, varderingar, utveckling
Transformerande
ledarskap
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Transaktionellt ledarskap tydliggor
Avvikelse-baserat mal, strukturer och belénar
ledarskap prestation och tar itu med

problem/avvikelser.

Lat-ga-ledarskap
Franvaro av ledarskap,engagerar sig inte.

Lat-ga ledarskap

Bruce Avolio och Bernard Bass



FULL RANGE LEADERSHIP MODEL | LEAD FORWARD

Avvikelsebaserat ledarskap Villkorligt forstarkande ledarskap Transformerande ledarskap
Beteenden som syftar till att konstruktivt Beteenden som syftar till att klargora for Beteenden som syftar till att utveckla
hantera avvikelser som uppstatt eller att medarbetare vad som forvantas avdem medarbetare och arbetsgrupper och skapa

forebygga att avvikelser uppstar. samt vad de kan forvanta sig i gengald. forutsattningar for 6kad inre motivation
Forstarka positiva beteenden och trivsel.

9 pastaenden 10 pastaenden 15 pastaenden



LAT GA-LEDARSKAP

Att inte forma, att inte ha forutsattningar, att inte orka eller att
inte vara motiverad att klargora forvantningar och paverka andra

att leva upp till dessa forvantningar



LEDARBETEENDEN AVVIKELSE-BASERAT LEDARSKAP

Att ge mig konstruktiv kritik.

Att ta tag i problem som uppstar.

Att skapa rutiner som gor att allvarliga fel och misstag kan undvikas.

Att ge mig mojlighet att reflektera over och lara av fel och misstag.

Att tydliggora vilka beteenden som inte ar accepterade pa var arbetsplats.
Att tillata att jag pratar 6ppet om fel och misstag.

Att identifiera problem och avvikelser.

Att ta problem som uppstar i vart arbete pa allvar.
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Att hantera konflikter mellan medarbetare.

e Valj 1-2 beteenden du kdanner skulle kunna utvecklas hos dig eller nagon ledare i din omgivning
» Konkretisera hur detta kan utvecklas — konkreta handlingar/aktiviteter

* Vilka tankbara effekter skulle forandringen kunna ge?
@ nstitute



LEDARBETEENDEN VILLKORLIGT FORSTARKANDE LEDARSKAP

Att tydliggora vad som forvantas av mig.

Att belona goda prestationer.

Att beromma goda prestationer.

Att formulera tydliga och utmanande mal for mitt arbete.

Att folja upp vad jag gor och presterar i mitt arbete.

Att anpassa forvantningar pa mig efter de forutsattningar som rader.
Att ge mig positiv feedback nar jag presterar som forvantat.

Att hjalpa mig att prioritera.
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Att tydliggora vilka beloningar jag kan forvanta mig om jag presterar vad som forvantas av mig.
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Att kommunicera klart och tydligt.
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FULL RANGE LEADERSHIP MODEL

Transformerande ledarskap:
Inre motivation, inspiration,
delaktighet, varderingar, utveckling
Transformerande
ledarskap
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Transaktionellt ledarskap tydliggor
Avvikelse-baserat mal, strukturer och belénar
ledarskap prestation och tar itu med

problem/avvikelser.

Lat-ga-ledarskap
Franvaro av ledarskap,engagerar sig inte.

Lat-ga ledarskap

Bruce Avolio och Bernard Bass



“Den som har ett varfor i livet
uthardar varje hur”

Friedrich Nietzsche
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De 4 huvud-
komponenterna i
Transformativt
Ledarskap

- Ledaren agerar
forebild

- Ledaren lever som
denne lar

-Involverar
medarbetarna

-Uppmuntrar
kreativitet,
nytankande och
sjalvstandighet

- Kommunicerar och
engagerar kring
visioner och mal

- Forstarker det
positiva

- Visar genuint
intresse

- Stottar individens
utveckling, behov
och drivkrafter




LEDARBETEENDEN TRANSFORMERANDE LEDARSKAP
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Att sjalv agera pa det satt som han/hon forvantar sig av andra.

Att gora det som han eller hon atagit sig att gora.

Att erkanna egna fel och misstag.

Att be mig om feedback pa vad han eller hon kan utveckla i sitt ledarskap.
Att tydliggora vilka varderingar som ar viktiga for honom/henne.

Att kommunicera en positiv och hoppfull bild av framtiden.

Att tydliggora syftet med de arbetsuppgifter som jag forvantas utfora.

Att uppmuntra mig till att prova nya metoder och arbetssatt.

Att stimulera mig till att ifragasatta arbetsrutiner och arbetsuppgifter.

. Att lyssna aktivt pa mig.

. Att samtala med mig om min individuella utveckling.

. Att utveckla samarbetet mellan mig och mina medarbetare.
. Att visa mig uppskattning.

. Att vara vanlig och omtanksam.

. Att visa att han/hon tror pa min formaga.



FULL RANGE LEADERSHIP UTBILDNINGAR
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“Ledarskap dr handling,
inte en position”

Donald H McGannon
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INAT...

Varfor vill jag vara ledare?
Vem ar jag? Vilka forebilder har jag?

Vad vill jag uppna?
Vad ger mig kraft?

Vilka ar mina styrkor och
utvecklingsomraden?

Vad skapar oro och radsla i mig?

Vilka forutsattningar behover jag?
Vad tar min kraft?

Vad ar viktigt for mig?

Vilka forvantningar har jag?
Hur vill jag vara som ledare?

Vad driver och motiverar mig? InStItUte



LEDARBETEENDEN TRANSFORMERANDE LEDARSKAP
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Hur ser situationen ut?

Vad ar viktigt for dig?

Hur kdanner du?

Vad tanker du?

Vad vill du?

Vad hindrar dig?

Vilka mojligheter har du?

Vad fungerar bra — hur gor du/ni da?

Vad fungerar inte bra — hur gér du/ni da?

. Vad behover du for att fungerar i arbetet pa basta satt?

Vilka alternativ ser du?

Vad tror du skulle ge bast resultat?

Vad kanns spannande och utvecklande?

Vad vill du lara dig mer om?

Vilken typ av stod och styrning vill du ha?

Hur vill du ha feedback=

Vilka forvantningar har du pa ledningen? Pa arbetet? Pa dig sjjalv?
Nar ar arbetet som roligast?

Vad triggar dig?

Vad far dig att tappa effektivitet och motivation? R A RO Stoue



PERSONLIGHETSDRAG HOR TRANSFORMATIVA LEDARE UTIFRAN

FEM FAKTORER - FEMFAKTOR-TEORIN

v' Extroverta (utatriktade)
v' Kinslomissigt stabila

v Oppna for nya erfarenheter och kreativitet

Openness i femfaktormodellen.

v' Samarbetsinriktade

Agreeableness i femfaktormodellen.

v/ Samvetsgranna

Concentiousness i femfaktormodellen.

Kdlla: Five-Factor Model of Personality and Transformational Leadership,

T Judge & J Bono, Journal of Applied Psychology, vol 85, 2000



Vill du fordjupa dig?

Till dig som deltog pa dagens webbinarium erbjuder vi nu
20 % rabatt pa uppfoljningskurserna:

Full Range Leadership — Utveckla effektiva ledarbeteenden

Full Range Leadership — Effektiv kommunikation for ledare

Boka din plats senast den 1 mars for att ta del av erbjudandet.

Anvand rabattkod: flr20
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Vad tyckte du om dagens webbinarium?

Ta garna 30 sekunder och svara pa fragorna under fliken
“Omrostningar” bredvid chattfliken.

Tack for dina synpunkter!



Fragor?
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