
Ny som chef- de 
vanligaste utmaningarna

Magnus Österholm, 24 april 2026



´

Magnus Österholm

• Ledarskapsutbildare och föreläsare

• Tidigare chef, projektledare och 
produktledare

• Erfarenhet från bland annat Ericsson, 
Telenor och utbildning av nya chefer



´

Ny som chef? Grattis!

•  Du går från att leverera själv till att skapa resultat genom andra

•  Du blir bärare av andras förväntningar

•  Du behöver hitta balansen mellan ansvar, relationer och 

självledarskap



´

Vanliga fallgropar som ny chef

Att vilja bevisa sig genom att göra för mycket själv

Att undvika svåra samtal i början

Att försöka göra alla nöjda

Att inte klargöra mandat och prioriteringar

Att glömma sin egen återhämtning



´

Chefens tre perspektiv

Leda verksamheten

Leda sig själv

Leda andra
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Chefens tre perspektiv

Leda verksamheten

Leda sig själv

Leda andra

Prioritera
Fatta beslut
Förstå uppdraget



´

Chefens tre perspektiv

Leda verksamheten

Leda sig själv

Leda andra
Skapa tillit
Sätta riktning
Hantera personal
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Chefens tre perspektiv

Leda verksamheten

Leda sig själv

Leda andra

Hålla energi
Sätta gränser
Stå stadigt i osäkerhet



´

Chefens tre perspektiv

Leda verksamheten

Leda sig själv

Leda andra



´

Nya chefer hamnar i ett korsdrag av förväntningar

Ny chef

Chef

KollegorFamilj

Medarbetare



´

De första 90 dagarna som ny chef

Lyssna och observera innan du förändrar för mycket

Klargör uppdrag, mandat och förväntningar

Bygg relationer och lär känna gruppen

Skapa struktur i din egen vardag

Börja sätta riktning utan att tro att du måste ha alla svar



´

Tre råd till dig som är ny chef

Klargör uppdraget- vad är viktigast egentligen?

Prata om förväntningar- gissa inte

Bygg hållbarhet tidigt- du ska hålla över tid



´

Under kursen arbetar vi vidare med:
• Hur du skapar tydlighet i din roll
• Hur du leder individer och grupper i olika situationer
• Hur du hanterar motivation, mål och självledarskap
• Hur självinsikt och självkännedom lägger grunden för ditt chefskap

Vill du gå från insikt till praktisk ledarskap?

Ny som chef
24-25 augusti med Magnus Österholm



´

Ta gärna 30 sekunder och svara på utvärderingen! 
Efter det besvaras frågor i mån av tid

Vad tyckte du om dagens webbinarium?



Tack!
För frågor om BG Institute och våra kurser,

mejla oss på kursinformation@bginstitute.se
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