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Agenda
© Hej

* Svdra uppsagningar —vad ar det?

e Svara uppsagningar — teorin
* Regler och formalia att tanka pa
e Svara uppsagningar — praktiken
* “"Metod” for att hamna ratt i praktiken

* Exempel fran Arbetsdomstolen

* Fragor (om vi hinner!)
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Uppsagning, § 7 LAS

* Sakliga skal.
* Har arbetstagaren brutit mot/misslyckats uppfylla en vasentlig forpliktelse i anstallningen som hen kant eller
borde kant till?

* Ingen avvagning mot arbetstagarens personliga intresse av att fa behalla anstallningen (t ex stor
forsorjningsborda eller att kan ha svart att hitta en ny anstallning).

* Ingen prognos om arbetstagaren i framtiden kan tankas komma att asidosatta sina skyldigheter i
anstallningen.

* Omplaceringsskyldighet (till vakanser, aldrig turordning).

e Ett (1) omplaceringserbjudande/-férsok racker normalt.

* Anstédllningen upphor efter uppsdgningstid.
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Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Självreglerande verkan. Fram till 2023 59 ärenden och restriktioner i 10 fall. Sanktionsmöjligheter behövs inte och tiden verkar rimlig


Avsked

Far ske om arbetstagaren grovt har dsidosatt sina dligganden mot arbetsgivaren.

Ingen omplaceringsskyldighet.

» Aven engdngshindelser dr avskedsgrundande om de ér tillrackligt allvarliga.

Anstallningen upphor omedelbart.
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Lite mer om uppsagning av personliga skal

* Fokus pa om arbetstagaren "asidosatt sina forpliktelser enligt anstallningsavtalet tillrackligt allvarligt”.
e Vad som ar "tillrackligt allvarligt” ska bedémas som tidigare.
* Helhetsbedomning av omstandigheterna i det enskilda fallet.

* Justorre betydelse forpliktelsen har for arbetsgivaren, desto allvarligare ar det om arbetstagaren
overtrader.

* Ingen andring i gransdragningen personliga skal — avsked.

* Tidigare rattspraxis ska fortsatta galla.

* Mindre ingripande atgarder (stodjande atgarder, tillrattavisningar, varningar, omplacering inom ramen for
arbetsskyldigheten) ska fortfarande tillgripas i forsta hand.

* Det gar att i kollektivavtal pa hog niva med arbetstagarsidan (LO/PTK) avtala om innebdrden av sakliga skal
(inte i statliga sektorn). Det har ocksa gjort i de olika huvudavtalen. Snarlikt, men inte identiskt med
forarbeten och tidigare rattspraxis.
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Tvamanadersregeln

* Som arbetsgivare maste man agera skyndsamt.
* En uppsagning av personliga skal eller ett avskedande far inte grundas enbart pa omstandigheter som varit
kdnda av arbetsgivaren i mer én tvd mdnader (7 § 4 st LAS).

« Aldre omstiandigheter kan dberopas om en omstindighet ligger inom tvd manader (men de kan ha
begransad betydelse).

* Fristen borjar [6pa nar arbetsgivaren far kinnedom.

« Om omstandigheterna behover utredas kan arbetsgivaren i vissa fall fa langre tid.
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Ordningsregler/formalia

* Arbetsgivaren ska lamna underrattelse fore ett avskedande (1 vecka) och en uppsagning (2 veckor) och
samtidigt varsla ev. fackforbund samt pa begaran ha dverlaggning (30 § LAS).

* Avskedandet och uppsadgningen ska vara skriftligt. Det ska framga vad arbetstagaren ska iaktta for
ogiltigforklaring och skadestandskrav (8 och 19 §§ LAS).

* Beskedet ska dverlamnas personligen, eller om det finns sarskilda skal, med rekommenderat brev (10 och 20
§§ LAS).

* Arbetsgivaren ska pa begaran skriftligen uppge de omstandigheter som aberopas for skiljandet fran
anstallningen (9 och 19 §§ LAS).
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Tvist och skadestand

* Tingsratt och/eller Arbetsdomstol.
* Vid uppsagning upphor anstallningen vid uppsagningstidens utgang aven om tvist om uppsagningens
giltighet har uppstatt (jfr avskedande).
* Inte (langre) ratt till 16n fran arbetsgivaren under tvistetiden och ingen ratt att kvarsta i anstallning.
* Arbetstagaren har istallet ratt till a-kassa (obs galler endast vid tvist om ogiltighet, inte avskedande).
* Undantag for fackliga fortroendeman “av sarskild betydelse for den fackliga verksamheten pa
arbetsplatsen”, jfr 8 § FML.
* Allmant och ekonomiskt skadestand.
* Vid ogiltighetstalan har arbetstagaren ratt att aterga i anstallning. Arbetsgivaren kan kdpa ut for 16-32
manadsloner beroende pa hur lang anstallningstid.

» Rattegangskostnader — tappande part ska ersatta motparten.

* Processer ar kostsamma, det ar darfor vanligt med forlikningar.
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Overenskommelser

» Alternativ till ensidig uppsagning/avskedande — arbetsgivaren slipper processrisken.

* Vad ar rimlig ersattningsniva?

* Beror pa riskpremien.

* Kan en overenskommelse ogiltigforklaras i efterhand om arbetsgivaren t.ex. har “hotat” med avskedande?

* Nej, inte som huvudregel (kyrkoherden, AD 2013 nr 73) savida inte arbetsgivaren ljugit
(kommunikationschefen AD 2011 nr 92, dar man felaktigt pastod arbetsbrist).
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De fyra kategorierna — vagledning for att hamna ratt

1. Aldrig grund for skiljande (t. ex. foraldraledig, diskriminering, provocerad uppsagning etc.).

2. Alltid grund for skiljande (de flagranta fallen, avsked).

3. Grund for skiljande efter tillrdttavisning/omplacering (misskotsamhetsfallen, uppsagning).

4. Grund for skiljande efter stodjande atgarder (sjukdomsfallen, uppsagning).

@ institutey



Kategori 1 — aldrig grund

* Olagliga grunder t.ex. diskriminering, foraldraledighet, verksamhetsovergang, provocerad uppsagning.

* Irriterande "bagateller”.

@D nstitutdy



Kategori 2 — alltid grund

* Grovt asidosattande av aligganden.
* Ett avsiktligt eller grovt vardslést férfarande, som inte rimligen ska behéva tédlas i ndgot réttsforhdllande.
* Lang och trogen tjanst saknar betydelse, ingen omplaceringsskyldighet.

* Exempel: ekonomiska oegentligheter mot arbetsgivaren (AD 1998 nr 25), vald eller hot om vald pa
arbetsplatsen, allvarlig illojalitet mot arbetsgivaren, brott mot “karnforpliktelser”.

* Varna inte om avskedandegrund, da kan mojligheten att avskeda falla bort (AD 2001 nr 32).
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Kategori 3 — efter tillrattavisning

* Normalt endast uppsagningsgrund.

* Misskotsamhet, samarbetsproblem etc:
» Kraver tillrattavisningar och att den anstallde forstar att anstallningen ar i fara (skriftlig erinran, “LAS-
varning”).
* Mojlighet att vidta rattelse.
* Inte langre nagon prognos eller vagning personligt intresse ha kvar anstallningen.

*  Omplacering om skaligt.
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Kategori 4 — efter stodjande atgarder

Bristande arbetsresultat.

Kraver omfattande stodjande atgarder (ofta ocksa LAS-varning).

Omplaceringsskyldigheten ar central.

Sjukdom:
* Som utgangspunkt inte sakliga skal.

* Endast om a) arbetsgivaren har fullgjort stod- och anpassningsansvar och b) arbetstagaren inte langre
kan utfora arbete av nagon betydelse hos arbetsgivaren.

* Och det inte gar att omplacera.
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Handlingsplan

* Vad har hant — utred omstandigheterna.
» Vad kan bevisas — arbetsgivaren har bevisbordan.

» Vilken kategori — vidta ratt atgard!
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Kategori 1 -
Aldrig grund
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Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Maria 


AD 2020 nr 23: VVS-montoren som provocerades till uppsagning

En VVS-montor sa upp sig sjalv efter en lang tid av konflikter och samarbetsproblem med sin chef. Fragan var
om uppsagningen i sjdlva verket skulle jamstéllas med en uppsagning fran arbetsgivaren, s.k. provocerad

uppsagning.

Provocerad uppsagning:

1. Uppsagning som foranletts av arbetsgivarens agerande.

2. Agerandet ar i strid med god sed pa arbetsmarknaden eller annars otillborligt.
Arbetsdomstolen:

* Att rikta ogrundade allvarliga pastdenden om misskdtsamhet och varsla arbetstagare om avsked under
pagaende sjukskrivning for psykisk ohalsa ar i strid med god sed pa arbetsmarknaden.

* Arbetsgivaren maste inte ha syftat till att forma arbetstagaren att saga upp sig.

* Det racker med att bolaget insett att man framkallat en svar situation for arbetstagaren och darmed
en risk for att arbetstagaren |lamnar sin anstallning.
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AD 2021 nr 14: Spraklararen som misstolkade

En sprakldrare har efter ett méte med bolagets VD uppfattat sig som skild fran sin anstéllning.

Arbetsgivaren har inte vidtagit tillrackliga atgarder for att ta arbetstagaren ur sin villfarelse. Vid efterfoljande
forhandling med den anstilldes forbund havdar bolaget att hon aldrig erhallit en anstéllning hos dem.

Arbetsdomstolen: Handelseférloppet ska jamstallas med avskedande som saknar laga skal

Kommunikationen som den anstallde skickat till arbetsgivaren och sitt forbund visar att hon uppfattat sig
som skild fran sin anstallning.

* Bevisbordan har legat pa arbetsgivaren att undanrdja missuppfattningen, vilket arbetsgivaren inte gjort.
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Kategori 2 -
Alltid grund




AD 2022 nr 50: arbetstagaren som vagrade bara munskydd

En arbetstagare blev avskedad for att ha vagrat folja arbetsgivarens riktlinjer om att bara munskydd i arbetet
under pandemin.

Arbetsdomstolen: Grund for avskedande.

* Arbetstagaren har vid flera tillfallen inte f6ljt arbetsgivarens order om att bara munskydd och aven varit
franvarande fran arbetet pga. kravet att bara munskydd.

* Det ligger inom arbetsgivarens arbetsledningsratt att bestamma om klader och utrustning pa arbetsplatsen.

* Arbetstagare ar som huvudregel skyldiga att f6lja arbetsgivarens order. Ordervagran anses i princip utgora
ett allvarligt asidosattande av den anstalldes forpliktelser

* Undantag finns (t.ex. avtalsstridig order, fara for liv eller hdlsa), men inget tillampligt i det har fallet.
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AD 2021 nr 41.: filtteknikern som registrerade fel arbetstider

En filttekniker registrerade felaktiga uppgifter om overtid, restidsersattning mm i tidredovisningssystemet
och fick darfor for hoga ersattningar (och var olovligt franvarande).

Arbetsdomstolen: grund for avskedande

* Arbetsgivaren kunde styrka att faltteknikern vid flera tillfallen felaktigt registrerat bl. a. 6vertid och
restidsersattning.

v’ Visserligen kunde en del arbete utféras fran hemmet, men det var inte visat att sarskilt godkdnnande inte
skulle kravas for 6vertid kvallar och natter fran hemmet.

* Fatt ersattningar som han inte haft ratt till med ”inte obetydliga” belopp.

* Allvarligt dsidosattande av det fortroende som tidredovisningssystemet bygger pa.
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AD 2022 nr 56 — olovlig franvaro vid nekad semester

Arbetstagare akte pa semester till Nigeria och var borta fran arbetet 1,5 manad, trots att han endast beviljats
cirka en veckas ledighet. Infor resan sjukanmalde arbetstagaren sig. Arbetsgivaren avskedade arbetstagaren
med hanvisning till hans olovliga franvaro.

Arbetsdomstolen: Grund for avskedande.

* Normalt skal for att avsluta en anstallning nar en arbetstagare som nekats ledighet anda uteblir fran arbetet
utan giltig anledning (jfr AD 2021 nr 21).

* Arbetstagaren har till stod for sitt pastaende om giltig franvaro presenterat en anteckning fran en
vardcentral om att han sokt tid for lakarbesdk innan resan, ett lakarintyg fran Nigeria och en ljudinspelning
mellan den anstallde och en van.

* Arbetstagarens uppgifter och uppvisat lakarintyg framstod osannolika och styrker inte hans pastaende om
att han varit sjuk och arbetsoformogen under perioden som han var franvarande.
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Kategori 3 -
Efter tillrattavisning/
omplacering
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AD 2019 nr 2 - besiktningsteknikern som inte svarade pa mejl mm

En "besiktningstekniker” hos ett skadebekampningsforetag med lang anstallningstid. (>25 ar), hade ett
sjalvsténdigt arbete pa distans (jfr AD 2017 nr 3). Sades upp efter att under i vart fall tre ar allvarligt ha brutit
mot instruktioner (veckorapporter, hur svara pa mejl, hur ofta besdka kontoret etc), inte skétt jobbet enligt
instruktioner, varit respektlds/visat missnéjde mot chefer, inte svarat pa fragor, kundklagomal...). Fatt samtal
och LAS-varningar.

Arbetsdomstolen: saklig grund for uppsagning (men inte for avstangning: 30 tkr i allmant skadestand)

Sjalvstandigt arbete innebar ett sarskilt ansvar for kommunikation.
Sociala eller kommunikativa begransningar? Inte visat.
Trakasserad och overvakad? Nej, relevanta atgarder.

Svart stalla om rutiner? Fatt ett ar pa sig...

Enda omplaceringsmdjligheterna var till liknande arbete (distans).
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Kategori 4 —
Efter stodjande
atgarder




AD 2020 nr 58: uppsagning vid funktionsnedsattning

En domstolshandldggare sades upp pa grund av bristande prestationer och samarbetssvarigheter. Enligt
handldaggaren berodde problemen pa hennes diagnoser — dyslexi och autism. Handldggaren menade att
saklig grund for uppsagning saknades.

Arbetsdomstolen: Saklig grund for uppsagning.

* Prestation langt under det normala (30-50 %).

* Allvarliga samarbetssvarigheter — sarskilt med narmsta chefer.

* Svarigheterna ar kopplade till en funktionsnedsattning i form av autism.

* Sen diagnos.

 Atgarder vidtagna for att anpassa arbetet till funktionsnedsattningen. Stillt sig avvisande till dtgarder.

* Maedvetandegjort risken for uppsagning.
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AD 2017 nr 37: Brandmannen som inte kunde rokdyka

Brandman som arbetat i 40 ar fick (lattare) hjartinfarkt. Enligt lakares "tjanstbarhets-bedémning” kunde han
inte langre kem- och rokdyka. Arbetsgivaren kravde att alla brandman kunde arbeta med kem- och
rokdykning.

Arbetsdomstolen: saklig grund for uppsagning.
* Kravet att alla brandman kunde arbeta med kem- och rokdykning var befogat (for att kunna radda liv).

* Det fanns inga andra tjanster att omplaceras till (jamfor AD 2002 nr 32).
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Arbetsrattslig nyhetsdag 2024

Goteborg 12 november
Malmo 13 november
Stockholm samt livesandning 28 november och 12 december

Under denna nyhetsdag far du kunskap om den allra senaste
lagstiftningen inom arbetsratten och hur du tillampar den i ditt
arbete. Du far du en bred uppdatering med fordjupning och fokus
pa de mest aktuella delarna.
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Vad tyckte du om dagens webbinarium?

Ta garna 30 sekunder och svara pa fragorna i fliken ”Polls” under chatten.

Tack for dina synpunkter!
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Asa Erlandsson
PARTNER | ADVOKAT

Huvudsakligen verksam inom:

Arbetsratt och pensioner / tvisteldsning

Z

Asa ErlandSSOn Setterwalls Advokatbyra

Partner | Employment lawyer | Investigations | Discrimination | ®
Working Environment | Litigation | Restructurings o Uppsala University

- Contact info

www.setterwalls.se

2,036 followers - 500+ connections

Asa Erlandssor
S4 himla kul och trevligt att f4 samtala om nya LAS med basta Helene Rothstein $ i Monopol Medias superpodd
Marknaden § In och lyssna om du vill ha en liten crash course och dessutom nagra reflektioner @

N 189. Vinnare och forlorare pa nya LAS

o
2 -
Samn o

Asa Erlandsson r
Vi firar nya LAS med tarta redan idag @ Och med ett smockfullt nyhetsbrev @ Onskar alla en glad nya-LAS-dag
imorgon

Arbetsrattsliga nyheter — uppdatering september 2022

valls.se « 1 d

tillsammans med alla engagerade kursdsltagare $§ @ Ftt ytterligare tillfalle finns i ar, 14 november. Kika
in hos BG Institute @g

C@ 52 1 comment
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Tack!

For fragor om BG Institute och vara kurser,
mejla oss pa kursinformation@bginstitute.se

€D institute



	Svåra uppsägningar
	Agenda	
	Bildnummer 3
	Uppsägning, § 7 LAS�
	Avsked
	Lite mer om uppsägning av personliga skäl
	Tvåmånadersregeln
	Bildnummer 8
	Ordningsregler/formalia
	Bildnummer 10
	Tvist och skadestånd
	Bildnummer 12
	Överenskommelser
	Bildnummer 14
	De fyra kategorierna – vägledning för att hamna rätt
	Kategori 1 – aldrig grund
	Kategori 2 – alltid grund
	Kategori 3 – efter tillrättavisning
	Kategori 4 – efter stödjande åtgärder
	Bildnummer 20
	Handlingsplan 
	Bildnummer 22
	Kategori 1 – �Aldrig grund
	AD 2020 nr 23: VVS-montören som provocerades till uppsägning
	AD 2021 nr 14: Språkläraren som misstolkade
	Kategori 2 – �Alltid grund
	AD 2022 nr 50: arbetstagaren som vägrade bära munskydd
	AD 2021 nr 41: fältteknikern som registrerade fel arbetstider
	AD 2022 nr 56 – olovlig frånvaro vid nekad semester
	Kategori 3 – �Efter tillrättavisning/ omplacering
	AD 2019 nr 2 – besiktningsteknikern som inte svarade på mejl mm
	Kategori 4 – �Efter stödjande� åtgärder
	AD 2020 nr 58: uppsägning vid funktionsnedsättning
	AD 2017 nr 37: Brandmannen som inte kunde rökdyka
	Bildnummer 35
	Bildnummer 36
	Frågor?
	Bildnummer 38
	Tack!��För frågor om BG Institute och våra kurser,�mejla oss på kursinformation@bginstitute.se

