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Agenda

1.

Aktuella trender, modus och risker
kopplade till korruption i Sverige

Hur korruption mojliggor
organiserad brottslighet och varfor
fragan ar sa central for
hallbarhetsarbetet.

Vanliga utmaningar organisationer
moter i sitt forebyggande och
upptackande arbete

Lardomar fran verkliga fall och
exempel
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| ouise Brown

Om mig:

Director Financial Crime Prevention
pa Advisense sen 2021

Jobbat med antikorruption i 15 ar

Fd ordférande Transparency
International Sverige

Fd Integrity Compliance Expert
Varldsbanken

Revisionsledare ISO37001, Anti-
bribery samt ISO37301 Compliance
Management

Skribent i Dagens Juridik m. fl.
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Anti-korruption i praktiken -

Fran vanskapskorruption till

mojliggorare for organiserad
brottslighet”

Aktuell utveckling inkl. korruptionens kopplingar
till annan brottslighet

Lagar och regler

Modus och risker i olika branscher
Varfor man ofta pratar om tredje-parter
Varningsflaggor

Praxisfall

Verktygen — Best practice

Hur far man gehor for antikorruptionsarbetet
internt?
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Nu 80 poang av 100 i Transparency Internationals CPIl, men anda #8 i varlden.

Tredubbling av fallande mutbrottsdomar pa tre ar
Grova mutbrott okar
Sverige samst utveckling i Norden

Finns i alla branscher och sektorer

Tva tredjedelar av kriminella anvander korruption regelbundet.

Organiserade brottsligheten - Storre brottsvinster fran bedragerier an fran narkotika
> 80 % av de kriminella natverken anvander legala affarsstrukturer.
"Systemhotande organiserad ekonomisk brottslighet”

Pennlngtvatt uppskattas t|II 2,51% av BNP (3 ggr sa mycket som Finland)
PTG 7/ - . A :
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Sverige - Okat fokus pa "Mdjliggdrare” och infiltration

Exempel fran Bankféreningens hotbildsbeddmning maj
2025:

Personal inom bank- och finanssektorn som

underlattar penningtvatt.

Personer som utnyttjar sin position for att
underlatta, effektivisera eller diversifiera den
kriminella verksamheten.

Den information som en ‘'majliggorare’
tillhandahaller behéver inte vara hemlig; det ar
den sammantagna kunskapen och insynen i
verksamheten som ar vardefull for natverken.

Skydda medarbetare mot otillborliga kontakter fran
exempelvis en statsaktor eller organiserad brottslighet.

Bankerna avvecklar fler kunder i dag jamfort med
tidigare. Anledningen ar bristande kundkannedom, att
banken upptacker fler oegentligheter och att fler
kunder uttrycker hot mot bankens personal.

Bankerna efterfragar tydligare lagar och regler for
omradet |6pande kontroller, avseende praxis och
bevisnivaer. Hur ska avvikelser som hittas under
anstallningens gang hanteras och hur ska man stalla
sig till arenden dar det finns oegentligheter?
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Fallet: Lanebedragerifabriken

* Upplagg med laneférmedlare och ’kickback'’ till handlaggare pa banken som mutmottagare.

Rekrytering Lanekunden Forfalskning avﬁ Infiltration av Laneansdkan De kriminella = Lanet beviljas
av betalar dokument " banken skickas in = kopplingarna & och betalas ut
lanekunder natverket doljs

Resultat ("business impact”):
* 400 miljoner i lan pa felaktiga grunder
* 150 lanekunder

* 50 miljoner i provision till bedragarna



Aktiv / passiv korruption — Sammanhang och syften

e Paverka upphandling och inkép
* Kringga kontroller
* Skapa sarskilda omstandigheter

* Muta for att mojliggéra bedragerier med falska
handlingar inkl. ID/intyg/ tillstdnd mm

* Blunda for brister, lata bli att gora sitt jobb

* Kunna jobba i det dolda, forfalska, fingera, ddlja

Extern - Intern

Intern - Intern

Nara kopplat till:

Penningtvattsupplagg
Momsbedragerier
Fakturabedragerier (bluffakturor)
Kreditbedragerier
Arbetslivskriminalitet

Falska individuppgifter

Extern - Extern




Hur korruption maéjliggor organiserad brottslighet och varfér fragan
ar sa central for hallbarhetsarbetet.
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‘Straffrattsliga atgarder mot korruption och tjanstefel

(SOU 2025:87) — Nagra axplock

Begreppet korruptionsbrott infors

Man flyttar bestammelserna fran
brottsbalken till ett eget avsnitt.

=
Tydliggor kopplingen mellan
korruptionshandlingar och annan
brottslighet

Underrubriker for att astadkomma en
mer andamalsenlig och 6verskadlig
reglering. Hanvisn till andra
bestammelser e.g."Bedrageri,
Utpressning, Svinderi, Forskingring,
Troléshet mot huvudman.

Skarpta straff

Vill syfta till att gora risken for
upptackt och lagféring mer reell

Vill 6ka mojligheten att fora talan om
utdomande avforetagsbot (max 500
miljoner)

Vardslos finansiering av muta andras
till oaktsam finansiering av
korruptionsbrott.

Skyddsvdérd verksamhet

Fokus pa att varna integritet och
fortroende, man pratar ocksa om
“skyddsvard” verksamhet och
konkurrens pa lika villkor.

Namns specifikt tre sektorer: banker,
forsakring och revision.
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Vanliga utmaningar

1.

Medvetenhet - Att rama in vad det handlar om (mycket mer
an representation)
Riskanalys — Kontexten betyder allt!
Verktygen & Arbetssatt — Vad ska inga i forebyggande,
upptackande och hantering, vad som ar "good enough”.
Satta roller och ansvar internt i organisationen

o "Antikorruptionsfunktionen”

o Integrera skyddet i verksamheten. Involvera

organisation och nyckelfunktioner. Compliance-

kultur/etisk kultur ska genomsyra.

Planera for aktiviteter pa arsbasis, allokera tid och resurser for

arbetet.
€ nstitute



Anti-korruption i praktiken —
Fran vanskapskorruption till méjliggorare for organiserad brottslighet
4 december 2025

Som kursdeltagare far du kunskap om:

* Aktuell riskmiljo, modus och rattsfall.

* Kopplingen korruption, bedragerier, penningtvatt och organiserad brottslighet
samt hallbarhet.

e Best practice och ledningssystem: Fran ett aktivt forebyggande och tonen pa

toppen till att uppna en etisk kultur. Vasentliga processer och rutiner, KPl:er
och matetal.

* Att vinna gehor och skapa internt agarskap for antikorruption
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Vad tyckte du om dagens webbinarium?

Ta garna 30 sekunder och svara pa utvarderingen!
Efter det besvaras fragor i man av tid
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Tack!

For fragor om BG Institute och vara kurser,
mejla oss pa kursinformation@bginstitute.se
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