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Agenda

* Vad ar Public Affairs?

* Hur politik och myndigheter
paverkar naringslivet

* Public Affairs i praktiken

* Avslutning och fragor




Par Nygards

Vd och grundare
N Strategy

Senior radgivare inom Public
Affairs och strategisk
kommunikation

Lang erfarenhet av att verka i
granslandet mellan juridik,
affarsverksamhet och politik
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Vad ar Public Affairs?

* Hantering av relationer till politiker, myndigheter och institutioner som
formar regelverk och policyer

* Forutse forandringar, navigera politiska och regulatoriska risker och
utnyttja mojligheter

* Bygga legitimitet och fortroende, for att skapa forstaelse och na
inflytande hos nyckelaktorer

* Bevakning och analys av den politiska spelplanen
* Intern vagledning och extern paverkan
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For vem ar Public Affairs relevant?

Public Affairs ar sarskilt viktigt for organisationer som:

* Ar beroende av politiska beslut och regleringar for tillstand,
finansiering eller marknadstilltrade

 Behover stabila villkor for langsiktiga investeringar och
affarsplanering

* Verkar pa marknader med hogt opinionstryck dar fortroende paverkar
verksamhetens handlingsutrymme

* Moter 6kande krav pa transparens och ansvar fran lagstiftare,
myndigheter och allmanhet
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Hur politik och myndigheter paverkar naringslivet

Politik och myndigheter
satter de yttre ramarna

Politiska initiativ & samhallsmal

Regler & lagstiftning

Tillstand, tillsyn & kontroll

Skatter & avgifter

Offentlig upphandling & stod

-

Paverkar naringslivets
férutsattningar

Forutsagbarhet & stabilitet

Regelkostnader & compliance

Konkurrensforutsattningar &
marknadstilltrade

Lonsamhet (skatter, avgifter,
subventioner, stod)

Nya marknader

-

Konsekvenser for
féretagen

Planering & Investeringar
Kapitalkostnader
Kostnadsstruktur

Efterfragan

Innovations- &
affarsmojligheter
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Bredbandsstrategi for Sverige 2016-2025

* Planering och investeringar: stabila politiska Konsekvenser
mal gav langsiktighet for berdrda foretag for foretagen

* Kapitalkostnader: statliga stod och EU-

. 50 . . Pl ing & | teri
finansiering sankte kapitalkostnaderna och
* Kostnadsstruktur: forenklade tillstandsregler _
. .. . Kostnadsstruktur
minskade administration
* Affarsmajligheter: entreprenadféretag fick en
storre marknad att erbjuda sina tjanster pa
affarsmojligheter
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CSRD-direktivet (2023-)

Planering och investeringar: svagt forankrad
och komplex reglering skapade osakerhet
och minskad forutsagbarhet

Kostnadsstruktur: otydliga tolkningar och
olika nationella tillampningar 6kade
kostnader och administrativa bordor

En av de mest resurskravande
regelreformerna pa decennier

Konsekvenser
for foretagen

Planering & Investeringar

Kapitalkostnader

Kostnadsstruktur

Efterfragan

Innovations- &
affarsmajligheter
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Publikfraga

Hur stor var naringslivets totala regelkostnader i fjol?
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Fran insikt till inflytande: Public Affairs kérnomrédeh

Strategisk positionering

Paverkan

Beslutsstod

Tolka och foérutse Analys




Effektivt Public Affairs-arbete

(] Etablera god forstaelse for aktorer, drivkrafter och processer

d Identifiera tydliga och matbara mal med hog relevans for
karnverksamheten

(1 Separera mal fran medel - héall isar vad ni vill uppna och hur
(J Utveckla en langsiktig plan och strategi

1 Agera utifrdn organisationens forutsattningar — kompetens, resurser
och tid

J Valj de Public Affairs-verktyg som ar mest lampliga for uppgiften
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Public Affairs verktygslada

PA-omrade

Omvarlds-
bevakning

Policy- &
riskanalys

Beslutsstod

Paverkan

Strategisk
positionering

Analys & insikt

Policy- och
mediebevakning,
branschorganisationer

Planering & styrning

Stakeholder mapping

Kommunikation &
paverkan

Rapportering &
visualisering

Bevakningsrapporter,
dashboards

Konsekvens-, trend-
och scenarioanalys

Riskmatriser, heatmaps

Riskrapporter, policy
briefs

Scenarioplanering, KPI-
analys

PA-dashboards,
beslutsunderlag

Ledningsrapporter,
scorecards

Intressentanalys,
positionskartlaggning

Motes- och
kampanjplanering

Dialoger, remissvar,
allianser, media

Paverkansloggar,
aktivitetsoversikter

Policy roadmaps,
position papers,
trendanalys

Narrativ- och
budskapsplattformar

Thought leadership,
partnerskap, natverk,
event

Inflytelseindex, KPI-
oversikter
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Fran ad hoc till strategisk paverkan

Sofistikerad

A

Mognad

Omogen

Modell: Advocacy Strategy

Reaktiv

PA-funktion och
struktur pa
plats. Reaktiv
approach,
riskhantering.

Ingen PA Ad hoc
Enstaka fragor.
Slacker brander.
Andra an PA
hanterar.
Fokus pa
compliance
O
O

Proaktiv

Integrerad

Strategisk

Balans mellan
strategiska
mojligheter och
riskhantering.

Tillrackliga
resurser. Ses
som en
strategisk,
intaktsskapande
funktion.

Visst fokus pa
proaktiv
forandring,
mojligheter.
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Public Affairs i organisationen

Compliance Legal Public Affairs Kommunikation
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Public Affairs — ledning och karnverksamhet

Strategisk utblick

Minskad affarsrisk

Balanserad riskaptit

Starkt goodwill

Forsta politiska trender och framtida
affarsforutsattningar

|dentifiera och hantera politiska och
regulatoriska risker i tid

Bedom vilka politiska och regulatoriska risker
som ar rimliga att ta

Bygg fortroende genom uppvisat
ansvarstagande och samhallsengagemang
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Public Affairs — kommunikation och hallbarhet

Sakrare budskap Forsta den politiska kontexten i kansliga fragor

Krisberedskap/kriskommunikation Hantera mediala stormar med forstaelse for
politiska drivkrafter

Proaktiv positionering Kommunicera organisationens samhallsbidrag
anpassat till rddande politiska situation

Regulatorisk framférhallning Starkt formaga att tolka och férutse kommande
hallbarhetskrav
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Public Affairs — bolagsjuridik

Tidigare riskidentifiering

Battre myndighetsdialog

Starkt compliancearbete

Paverkan via dialog och remissvar

Fanga upp nya och dndrade regler innan de blir
bindande

Forsta den politiska logiken bakom regler och
beslut

Integrera policyanalys i riskbeddmningar

Politisk forstaelse starker mojligheten att
paverka utformningen av nya regler
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Varfor Public Affairs
spelar roll

Politiken anvander
naringslivet alltmer for olika
samhallsmal

Hogre regulatoriskt tempo -
risker och mojligheter dkar

Vaxande regelborda

Forstaelse, beredskap och
paverkan blir central i
foretagens strategi




Tre medskick

1. Politiken satter ramarna for naringslivet — forsta den lika val som
marknaden for att minimera regulatoriska risker

2. Borja enkelt men systematiskt — struktur och framforhallning ger
effekt aven i liten skala

3. Samarbeta internt — samverkan mellan juridik, kommunikation och
karnverksamhet ar nyckeln till ett vardeskapande Public Affairs-
arbete
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Publikfraga

Hur stor var naringslivets totala regelkostnader i fjol?

389 mdr kr

Eller 6 procent av BNP*

*Tillvaxtverket (2025)



Navigera politik och reglering — introduktion till
Public Affairs

6 februari 2026

Som kursdeltagare far du kunskap om:
* Forstaelse for spelplanen - lar dig hur politik, myndigheter och regleringar
paverkar foretagens forutsattningar och hur du som jurist kan agera proaktivt

* Praktiska verktyg - fran omvarldsbevakning och analys till lobbying, strategi
och samverkan med andra funktioner

» Starkt roll i organisationen - bidra med beslutsstod, minska risker och skapa
battre affarsforutsattningar genom aktivt Public Affairs-arbete

EEEEEEEEEEEEEEEEEEE



Vad tyckte du om dagens webbinarium?

Ta garna 30 sekunder och svara pa utvarderingen!
Efter det besvaras fragor i man av tid
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Tack!

For fragor om BG Institute och vara kurser,
mejla oss pa kursinformation@bginstitute.se

Institute

EN DEL AV BLENDOW GROUP
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samhdlls-
insats 2025
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