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´

Som deltagare på webbinariet får du en översikt om:

• 3 snabba analyser för utvärdering av projekt

• Grundläggande information kring budgetering

• Presentation av utfallet som sedan kan användas som 
beslutsunderlag



´

Polemiken mellan styrelsen i företaget och redovisningskonsulten 
fortsatte.



´

Polemik = skarpt meningsutbyte med (ofta) genomtänkta argument.
(Kommer bland annat från grekiskans polemiké som betyder krigskonst.)



´

Grundläggande ekonomiska begrepp

Inkomst – utgift

Intäkt – kostnad

Inbetalning - Utbetalning



´

Brutto & Netto

Brutto = inklusive

Netto = exklusive

Likviditet (cash) är inte samma sak som resultat



(drygt) 3 snabba 
analyser



´

Nyckeltal

• Vinstmarginal: Intäkten i förhållande till vinsten.

• Intäkt baserad på vara/personalgrupp/underkonsult.

• Hur många försäljningsmöten innan en affär går i lås.

• Hur många gånger kan jag stå emot godiset som jämt står framdukat i 
personalrummet.



´

Resultat med brytpunkter för långtgående projekt

Var både reaktiv och 
proaktiv – samtidigt!

Innan det är försent
att förändra projektet.



´

Kostnadsställen inom projektet

Enhet

Person

Område

Län

Kontor

Bil



´

SWOT analys

Strength Weakneses Opportunities Threats



´

Frågeställningar

➢ Höll projektet tidsplanen?

➢ Var kunden nöjd – ta in feedback!

➢ Var det många fel som behövde rättas?

➢ Var kommunikationen tydlig?

➢ Hur väl samarbetade personalen med underkonsulter?

➢ Uppstådde det risker?

➢ Behövdes det göras en åtgärdsplan?



Budgetering



´

Likviditetsbudget

1. Ta alltid höjd för eventuella likviditetsproblem. (Den som inte planerar i 
överflöd kommer kanske inte stå med något kvar.)

2. Undersök alternativ innan likviditetsproblemen uppstår:

• Kredit på banken

• Lån

• Kan ägarna satsa mer pengar?

• Längre betaltid till leverantörer?

• Kortare betaltid från kunder?



´

Resultatbudget

✓ Kategorisera varje kostnad för sig.

✓ Rörliga, fasta, sär - & samkostnader.

✓ Ta höjd för tråkiga kostnader.

✓ Var rimlig i dina estimeringar.



Utfallet som 
beslutsunderlag



´

Utfallet ska kunna vara grund till en handlingsplan

✓ Noga avstämda siffror.

✓ Tillförlitliga nyckeltal som kommunicerar status.

✓ Vad ska vi förändra för att få ett bättre resultat?

✓ Vad ska vi göra mer och vad ska vi göra mindre?

✓ Bra  - bättre

✓ Vad kan vi påverka (t.ex. rörliga kostnader)? 

✓ Använd ett presentationsverktyg som du själv förstår.



Sammanfattning



´

• Välj den analys som passar dig

• Förstå vad sifforna kommunicerar

• Ta rätt beslut i rätt tid



´Du är ansvarig över att mottagaren förstår din 
kommunikation



´

Som kursdeltagare får du kunskap om:
• Hur du planerar, budgeterar och följer upp projekt för att nå 

önskade resultat
• Vilka ekonomiska faktorer som påverkar framgång i projekt
• Hur du analyserar siffror för att fatta bättre beslut framåt
• Enklare analys av årsredovisningar för att bedöma leverantörer och 

samarbetspartners

Förstå projektekonomi – så lyckas du med 
projektens resultat

19 februari 2026



´

Ta gärna 30 sekunder och svara på utvärderingen!
Efter det besvaras frågor i mån av tid

Vad tyckte du om dagens webbinarium?



Frågor?



Tack!
För frågor om BG Institute och våra kurser,

mejla oss på kursinformation@bginstitute.se
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