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1. Aktuell status och utveckling

2. Ny lagstiftning
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| ouise Brown

Om mig:

Director Financial Crime Prevention
pa Advisense sen 2021

Jobbat med antikorruption i 15 ar

Revisionsledare ISO37001, Anti-
bribery samt ISO37301 Compliance
Management

Expertuppdrag: RiR,
skiljeforfarande, Varldsbanken

Div. styrelse och kommittéarbete
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Anti-korruption i praktiken
- fran vanskapskorruption till méjliggorare for organiserad brottslighet
2 oktober 2026

Som kursdeltagare far du:

* Fordjupad kompetens kring korruptionsproblematiken

* Aktuell utveckling, upplagg och rattsfall.

* Kopplingen korruption, bedragerier, penningtvatt och organiserad brottslighet
samt hallbarhet.

* QOperativa risker

* Arbetssatt - regulatoriska forvantningar och effektiv praxis

* Att vinna gehor och skapa internt agarskap for antikorruption
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Vad ar ens korruption?

Missbruk av stallning for egen eller annans Omfattning — Begrepp
vinning.
* Mindre korruption (otillborliga formaner)
Att erbjuda, utlova, ge, acceptera eller begara «  Smérjmedel (facilitation payments)
en forman som ett incitament eller en * Otillbérlig paverkan
otillborlig fordel for en handling som ar olaglig « Oaktsam finansiering av mutor
eller oetisk. * Intressekonflikt
* Insiderbrott
Gavor, lan, avgifter, beloningar eller andra e Infiltration

formaner sasom rabatter, tjanster, donationer
etc.

Ett samlingsbegrepp for beteenden som leder
till att beslut och beslutsprocesser paverkas pa
ett otillborligt satt.
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Syftet

Paverka specifika beslut, till exempel upphandling och inkop

Kringga kontroller

Skapa sarskilda omstandigheter

Blunda for brister, underlata att utfora sitt arbete

Skapa forutsattningar for att arbeta i hemlighet — forfalska, fabricera, dolja

-> Uppna otillborlig fordel

-> Mojliggdra annan brottslighet



Aktuella tren Us och riske
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Riskomraden och relevans

A Mycket hog A Hog Medelhog

* Leverantdrer och upphandling Sponsring och donationer * Certifieringar, tillstand och
* Projekt- och entreprenadverksamhet * Gavor, formaner och representation besiktningar

e Vanskapskorruption och intressekonflikter

* Kontantbetalningar och oklara ersattningar

» Offentliga kontakter och myndighetsutévning

* Tredjepartsupplagg och indirekta formaner

* Langvariga affarsrelationer utan tillracklig kontroll

Institute
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Upplagg som trendar

1. Personliga férmaner till beslutsfattare

En mycket aterkommande kategori. Exempel:
* Resor

* Tjanster

* Renoveringar

* Varor och utrustning

* Privata ekonomiska fordelar
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Upplagg som trendar

2. Sponsring och indirekta férmaner
* Sponsring av foreningsverksamhet
* Finansiering av projekt

* Betalning via tredje part
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Upplagg som trendar

3. Otillborliga formaner genom projekt eller investeringar
| de grovre fallen anvands mer komplexa upplagg.
* Delagarskap

* Projektinvesteringar

* Deltagande i fastighets- eller fritidsprojekt
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Fallstudie:

Finanschefen
vid Region Vasterbotten

Ansvar for 5 miljarder i pensionspengar

e Styrt investeringarna mot en viss typ av egendom
* 9,5 miljoner kronor i muta via privat bolag
* Arbetsgivare gick miste om ~20 miljoner i rabatter

for fondinnehav som placerades pa andra konton

Finanschefen 2 ars fangelse grovt mutbrott

4 atalade friades
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Hur kunde det handa?

En kombination av strukturella brister, fel incitament och bristande insyn.
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Intressekonflikter
och egenvinning

~> Klassisk problematik:
agent-principal-konflikt

Komplexa och
otransparenta strukturer

¢ Anvandning av mellanled och
utlandska bolag

e Svaroverskadliga investeringar
(bl.a. i vardepapper via
externa motparter)

¢ Transaktioner som var svara
att forsta och granska

—> Detta gjorde det lattare att
dolja overprissattning och
vinster.

Bristande intern
styrning och kontroll

¢ Otillrackliga interna

kontroller

e Svag eller obefintlig

oberoende granskning

e Styrelse och funktioner som

inte agerade tillrackligt
kritiskt
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Incitament och
affarsmodell

Hog press pa avkastning
och tillvaxt

Mojlighet att tjana pengar
pa avgifter och strukturerade
affarer

Beloningssystem som inte
var kopplade till kundnytta

—> Skapade drivkrafter att

ta genvagar.

Bristande transparens
mot kunder

e Spararna hade begransad
insyn i:
o hur pengarna investerades
o vilka avgifter och
marginaler som togs ut

e Komplexa produkter gjorde
det svart att forsta riskerna
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Grov organiseréa brottslighet
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The bigger picture
— Att forsta kopplingarna till annan brottslighet

Penningtvatt Infiltration Insiderbrott
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Mojliggorare/
‘Crime as a service’
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Ett utdkat straffrattsligt tjanstemannaansvar

“Missbruk av offentlig stallning” 1 augusti 2026

Brottet traffar personer som inom offentlig verksamhet medvetet agerar i strid
med lag eller annan forfattning for att:

* ge sig sjalva en otillborlig forman,
* ge nagon annan en otillborlig forman, eller

e otillborligt missgynna nagon annan.

ﬁ Detta ar ett betydligt mer korruptions- och maktmissbruksinriktat
ansvar an dagens tjanstefelsbestammelse.
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Forslag pa ny lag:
Straffrattsllga atgarder mot korruption och tjanstefel
(SOU 2025:87)

Begreppet korruptionsbrott infors

*  Flyttas fran brottsbalken till ett eget
avsnitt.
Vardslos finansiering av muta
andras till oaktsam finansiering av
korruptionsbrott.

Tydliggor kopplingen mellan
korruptionshandlingar och annan
brottslighet

Underrubriker for att astadkomma en
mer andamalsenlig och 6verskadlig
reglering. Hanvisn till andra
bestammelser e.g."Bedrageri,
Utpressning, Svinderi, Forskingring,
Troléshet mot huvudman.

Skarpta straff

Vill syfta till att gora risken for
upptackt och lagféring mer reell

Vill 6ka mojligheten att fora talan om
utdomande av foretagsbot (max 500
miljoner)

Skyddsvdérd verksamhet

Fokus pa att varna integritet och
fortroende, man pratar ocksa om
“skyddsvard” verksamhet och
konkurrens pa lika villkor.

Namns specifikt tre sektorer: banker,
forsakring och revision.
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Verksamhetsmodell och marknad
Inneboende risk

Strukturkapitalet
Intern styrning och kontroll

Wiy 1=
Humankapitalet

Integrity Due Diligence -

Exponering

Sarbarhet

Formaga
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| praktiken

|

1. Risk-baserat arbetssatt

e FOrsta exponering (riskanalys)
e Riskaptit

Effektivt forebyggande

2. Organisation, roller och ansvar

» Tydligt ledarskap (“tone at the top”)

* Incitamentsstrukturer

e Tydliga roller, ansvar, budget och resurser.

3. Kontroll och uppféljning

e Due diligence

* Tredjeparter

* Finansiella och icke-finansiella kontroller
e Uppfdljning och dvervakning

* Visselblasning

* Internrevisionen
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Vad ar mest i fokus for er?



Tack!

For fragor om BG Institute och vara kurser,
mejla oss pa kursinformation@bginstitute.se
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Vad tyckte du om dagens webbinarium?

Ta garna 30 sekunder och svara pa utvarderingen!
Efter det besvaras fragor i man av tid
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