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Praktisk checklista: sa avslutar du en
anstillning rattssakert

- En guide for arbetsgivaren

Innan processen startar

Grundliggande bedémning av situationen

1. Vilken avslutform ar aktuell?

a.
b.
C.

d.

Finns det sakliga skal for uppsigning? (arbetsbrist eller personliga skil)
Ror det sig om ett grovt asidosittande som motiverar avsked?

Ar situationen juridiskt osiker och en 6verenskommelse mer lamplig?
Behover vi juridisk radgivning for att riskminimera?

2. Dokumentation och bevisning

a.

b.

C.

d.

Har vi tillricklig dokumentation f6r vart beslut?
Finns skriftliga tillsigelser, varningar eller uppfoljssamtal
Har vi vittnen eller annan bevisning vid behov?

Har vi dokumenterat arbetsprestationen, franvaro eller annat relevant?

3. Riskbedomning — diskriminering

a.

b.
C.
d

Ar arbetstagaren gravid, forildraledig eller nyligen 4tervint frin forildraledighet?
Ar arbetstagaren sjukskriven eller har varit sjuk under senaste tiden?

Ar arbetstagaren fackligt ansluten?

Tillh6r arbetstagaren en skyddad grupp (dlder, etnisk, tillhorighet,
funktionsnedsittning, etc.)?

Kan uppsigningen framsta som kopplad till nagon av ovanstiende
omstindigheter?

OM JA pa nagot ovanstiende: Har vi extra tydlig dokumentation som visat att
beslutet dr oberoende av den skyddade omstindigheten?

Vid uppsigning pi grund av arbetsbrist

1. Beslut och affirsmissig grund

a.

b.

C.

d.

Finns ett formellt beslut om att minska personalstyrkan?

Ar beslutet underbyggt med ekonomiska eller organisatoriska skil?

Har vi dokumenterat varfor just denna tjanst/dessa janster forsvinner?
Kan vi visa att arbetsbristsituationen ar verklig och inte en férevindning?

2. Turordning

a.

b.
C.
d

Har vi identifierat vilka turordningsregler som giller (Kollektivavtal eller LAS)?
Har vi upprittat en korrekt turordningslista? Per driftsenhet eller avtalsomrade.
Har vi beaktat sirskilda turordningsregler for vissa grupper? Ex. alder.

Har vi informerat dem anstillda om deras foretridesritt till ateranstallning?
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3. Omplaceringsutredning

a.

b.

C.

d.

Har vi kartlagt alla lediga fjanster inom foretaget/koncernen?

Om mojligt, har vi erbjudit arbetstagarna med relevanta omplaceringsmoijligheter?
Har vi dokumenterat vilka tjanster som Overvigts och varfor de inte dr lampliga?
Har vi gett arbetstagaren tillrickligt med tid att 6verviga omplaceringen?

4. Facklig kontakt vid arbetsbrist

a.

b
C.
d

Har vi kollektivavtal? Vad framgar i den?
Har vi fackligt anslutna arbetstagare?
Har vi utrett var férhandlingsplikt?

Har vi informerat facket?

Vid uppsigning pd grund av personliga skil

1. Sakliga skil — kontroll av férutsittningar

a.

o N S

-

j

Har vi tydliga bevis for att arbetstagaren inte utfor sitt arbete tillfredsstillande?
Har vi kommunicerat vara forvintningar tydligt och skriftligt?

Har vi gett arbetstagaren aterkommande feedback?

Har arbetstagaren fatt skriftliga tillsagelser eller varningar?

Har arbetstagaren fatt rimlig tid att forbittra sin prestation?

Har vi konkreta exempel pa hur samarbetssvarigheterna paverkar verksamheten?
Har vi dokumenterat incidenter med datum, vittnen och kontext?

Har vi haft utvecklingssamtal dir problematiken lyfts?

Har arbetstagaren fatt mojlighet att dndra sitt beteende?

Har vi 6vervigt om arbetsmiljéatgirder kan l16sa situationen?

2. Rehabiliteringsansvar

a.

mo oo o

g.

Kan misskétsel eller bristande prestation bero pa ohilsa?

Har vi begirt lakarintyg eller foretagshilsovardens bedémning?

Har vi utrett om arbetsanpassning eller rehabilitering kan hjilpa?

Har vi haft kontakt med Forsakringskassan?

Har vi dokumenterat vilka rehabiliteringsatgirder som provats?

Kan omplacering till annan arbetsuppgift 16sa situationen?

Har vi givit rehabiliteringsprocessen tillricklig tid? (ofta 6-12 méanader)

3. Omplacering vid personliga skal

a.

b.

Har vi omplacerat arbetstagaren for att se om personliga skilen forbattras genom
en omplacering? Ex. vid samarbetsproblem

Har vi dokumenterats vilka alternativ som &vervigts?

4. Facklig kontakt vid personliga skil

a.
b.

C.

Har vi identifierat om arbetstagaren dr fackligt organiserad?
Har vi skickat underrittelse till arbetstagaren minst 2 veckor fore planerat beslut?
Har vi skickat varsel till facket samtidigt med underrittelsen?
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Vid avsked

1. Allvarlighetsgrad
a. Ror det sig om GROVT iasidosittande av arbetstagares dligganden?
b. Ar fortroendet mellan arbetsgivare och arbetstagare HELT brutet?
c.  Ar det oskiligt att lita anstillningen fortsitta under uppsigningstid?
d. Skulle en uppsigning vara otillricklig med hinsyn till allvaret?

2. Exempel pa avskedgrundande forseelser (vigledning):
a. Grov stold fran arbetsgivaren eller kollega

Grovt forskingring eller ekonomisk oredlighet

Grovt vild eller hot om vild mot kollega/chef

Grovt fortal av arbetsgivare som skadar verksamheten allvarligt

o a0 T

Allvarligt brott mot sekretess eller konkurrensbegrinsning
f.  Grov vardsloshet som dventyrar sikerhet eller ekonomi
3. Bevisning
a. Har vi starka, konkreta bevis for forseelsen?
b. Finns vittnen som kan bekrifta hindelsen?
c. Har vi dokumentation (kvitton, videoupptagning, mejl, vittnesmal)?
d. Har vi sikrat bevisning omedelbart efter hindelsen?
e. Har arbetstagaren fatt mojlighet att yttra sig om anklagelserna?
4. Utredning
a. Har vi genomfoért en skyndsam men ordentlig utredning?
b. Har vi gett arbetstagaren mojlighet att forklara sig?
c. Har vi varit objektiva och inte agerat 1 affekt?
d. Har vi konsulterat juridisk expertis innan beslut?
5. Tidsgranser
a. Har viidentifierat nir vi fick kinnedom om den avskedsgrundande
omstindigheten?
b. Kommer vi att kunna verkstilla avskedet inom 2 manader fran kinnedomen?
6. Underrittelse och 6verliggning
a. Har vi skickat underrittelse till arbetstagaren minst 1 vecka fore planerat beslut?
Har vi varslet facket om arbetstagaren dr organiserad?
Har vi genomfort 6verliaggning?
Har vi dokumenterat 6verliggningen?

o0 T

Har vi vantat pa eventuell facklig férhandling innan verkstillighet?
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Vid avslut genom 6verenskommelse

1. Analys av liget

a.

b.

C.

Varfor viljer vi 6verenskommelse framfor uppsagning? (Osiker grund? Snabbare
process? Undvika konflikt?)

Har vi beraknat vad en tvist skulle kunna kosta i tid, pengar och rykte?

Har vi mandat/budget for att erbjuda avgangsvedetlag?

2. Avgangsvederlag

a.
b.
C.
d.

Har vi beaktat anstillningstid? (lingre tid = hégre vederlag)

Har vi beaktat arbetstagares dlder och mojlighet att fa nytt jobb?

Har vi beaktat styrkan i var uppsigningsgrund? (svag grund = hogre vederlag)
Ligger vi inom rimliga ramar? (vanligt 3-12 manadsloner, ibland mer for hogre
chefer)

3. Om arbetstagaren tackar nej

a.
b.

C.

Har vi forberett en plan B? (ordinarie uppsiagning om grund finns)
Har vi bedémt om vi har tillricklig uppsigningsgrund?

Ska vi forbattra erbjudandet eller acceptera att anstéllningen fortsitter?

Efter avslutet

1. Ekonomisk uppgirelse

a.

o

Har vi berdknat slutlon korrekt? (16n till sista dagen + semester + 6vertid + ev.
bonus)

Har vi betalat ut semesterersittning?

Har vi hanterat eventuella lan eller férskott fran arbetsgivaren?

Har vi utfirdat slutavrikning och specifikation?
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Slutkontroll innan verkstallighet

Juridisk kontroll

e Har vi saklig grund f6r uppsigning/avsked/6verenskommelse?

e Har vi f6ljt alla processuella krav? (underrittelse, varsel, 6verliggning, férhandling)

e Har vi vintat tills alla fackliga processer ar avslutade?

e Har vi utrett omplacering vid uppsigning?

e Har vi foljt turordning vid arbetsbrist?

e Har vi skriftlig uppsigning/avsked/6verenskommelse?

e Kan beslutet framsta som diskriminerande? Extra kontroll gjord?
Dokumentation

e Har vi dokumenterat ALLT som ir relevant?

e Kan vi bevisa var grund i domstol om det beh&vs?

e Har vi sparat all korrespondens?

e Finns det vittnen som kan bekrifta vira pastienden?
Riskbedémning

e Vad ir risken att uppsigningen/avskedet ogiltigforklaras?

e Vad ir den ekonomiska risken? (skadestand kan vara 16-48 manadsloner)

e TFinns det omstindigheter som gor situationen extra riskfylld?

e Bor vi 6verviga 6verenskommelse istallet?
Minsklig aspekt

e Har vi behandlat arbetstagaren respektfullt genom processen?

e Har vi varit transparenta och rittvisa?

e Har vi erbjudit stod dir det dr lampligt?

e Har vi tinkt pd hur beslutet kommuniceras internt?
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