Introduktion till
byggprojektekonom

Peter Lindberg, 2 september 2026




Agenda

* Varfor projektekonomi ofta
blir fel

* Hur du bedomer kvarvarande
arbete och kostnader

* Prognos, risk och ratt resultat
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Peter Lindberg

Efter 25 ar i ledande positioner i branschen har jag valt att arbeta for att na mitt livsmal

Bygg- och fastighetsbransch med perfektion

Har genomfort en méngd.lrckade projekt, allt fran att bygga fabriker och skapa
kompletta affarssystem till svavande kontorsrum.

Har bade bidragit till 6kad omsattning och lagre omkostnader tack vare effektivisering
och ha med mig manniskorna i organisationen.

Dessa ar mina strkor:

K

traten;
Industriella byggprocesser €gi + Ledarskap

» Effektivisering
* Administration
* Projektledning
* Produktion

» |T-lésningar (sammanhangande processer)
» Produktutveckling

Qarknad /

Kommer garna och presenterar vad jag kan tillfora

Yrkeserfarenhet
« Civing Vag- och vatten

« 55 ar bosatt i Orebro

« Fabrikschef Ballast
(Solna kross och asfalt)

« Projektingenjor NCC

VD Moelven Eurowand
- Projekt med egen personal (170) och
2 fabriker

« Egen startup - klickvaggar i gips

» Konsult inom bolagsutveckling

» VD Space m2 (modulhus) )
- Stora bostadsprojekt och fabrik

« VD Malarvillan AB _
- Husprojekt och 2 fabriker



Varfor upptacker vi resultatet for
sent?
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Arkivbild Byggtema. Foto: Andreas Ericson/ Sveriges Radio

KONKURS

Darfor gick Byggtemaii

konkurs
() 550k )

Publicerad 28 sep 2022 - kl 15:22 - 0:35 min

= Forklaringen till varfor Byggtema gick i konkurs, ska enligt konkursférvaltaren
vara att féretaget hade raknat fel pa flera stora byggprojekt.

= Konkursforvaltaren har aven sett flera stora utbetalningar till agaren av Byggtema
och till andra bolag som han ager.

= Strax fore arsskiftet 2021-22 ska drygt 16 miljoner kronor ha betalats ut —
utbetalningar som konkursboet nu kommer att krava tillbaka.
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Resultatet ser bra ut -
tills det inte gor det

* Projektet visar lange ett bra
resultat

* Prognosen bygger ofta pa
erfarenhet och kansla

* Avvikelser upptacks sent

* Marginalen férsvinner |
slutet

Jag kommer presentera hur jag tycker
projektredovisning BORDE ga till

EN GOD PROGNOS BYGGER PA KONTROLL OVER
DETALJER SAMT GODA RAPPORTRUTINER [ nst it ute

EN DEL AV BLENDOW GROUP






Kalkylen ar projektets ekonomiska karta

* Material och arbete o e N

Redigera projekt

e Uppdelat pa aktiviteter
och konton

* Timmar och mangder

v ¢ Platsférdelning 0 inoen pitstorseining ann

PROJEKTETS ARTIKEL

 Utgangspunkt for all
avvikelseanalys

DETALJERNA ér avgorande — ga ner pa lagsta niva

Anviénd kalkylen sen for uppfoliningar
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KALKYL

Byggdelskalkyl —» Skapa inkSpsordrar
5220 22 746
12 - BSAB 43.CB/37

Innerviaggar 70 Tabort
10 M2 - Kalla: MANUAL - Plats: Rustmistaren 14 — Hus A — Vaning 2 — Lgh 1101

12 - BSAB 43.CB il

Innerviggar 7( L.
p— g . INKOPSOVERSIKT

|rlk0p50f‘drar Leveransplan Rensa filter + Ny inkop:

Alla leverantérer Alla konton Alla statusar Alla leveranslagen Alla ordertyper

WALKYL BEMRAFTAT BOKFSRT AVVIKELSE KALKYL — PROGNOS
P . o 3200  "RosMes watemiAL isterial kr

10 0 6295

5500 0

Order | Leverantsr | Orderdatum 1 Onskad leverans | Bekraftad Verkiig 1 Kalkeyl site b | Rap fabrik b |
7964-2026-002 Bo Andrén Aktisbolag 2026-08-21 2026-08-01 2026-08-01 2026-08-01

PN T Pk Europrofil AB 2005 0o o1 2008 00 01

WTEECE Leverantar &f beslutad

ARBETSOM RADE

Orderrader

erad b

+ Ny orderrad

T _ 1957 3200

Fedn mackowisning - visa 1 bokdtringarad

IS 2R NN Norgips Svenska AB

SUMMA URVAL

ARTIKEL / BESKRIVNING BSAB PLATS KALKYL FABRIK H SITEH MANGD ENHET EGENSKAPER EGENKONTROLL PRIS/ENHET BEKRAFTAT

202043 43.CB/37 Rustmastaren 14 — Hus A — Vining 2 — Lgh 1101 T20 18 i 12 M2 - 100 1200
0SB 11 mm 2972500 mm Sabmas

202043 43.CB/37 Rustmastaren 14 — Hus A — Vaning 2 — Lgh 1102
05B 11 mm 207x2500 mm

Avbryt = Dela order

Nu exporterar vi Institute

EN DEL AV BLENDOW GROUP




Fran kalkyl till
verklighet
= @ = = e Kalkyl = vad vi trodde

INKGP

Redigera inkdpsorder

Kento Skapsd Orderdatum Avisering Kentskeperson hos azs Fortydiligande sl leverantss
4412 - Viterizk v 2026-62-81 2026-62-01 Kranbil, ska kunna lyfta HE | 070-1232525
Johan Niisson - Projekichef v
Buskad leverans Bekrifiad leverans T — Monterad il
oo . oo
2025 -95-22 2026-93-17 2026-93-17 2026-08-20 Ll e e e Imtern kommentar —
—
et
Kreditsid Ieveramsr. dagar
= RA-2026-001 - Ramavial tak- och fasadmaterial v Z

N Bokfort = vad
ekonomisystemet

ARBETSOMRADE

Orderrader

1 150 21000 [ 28 28 15 000 32 12345 15 500 r i | r r |
] o
RAD  ARTIKEL / BESKRIVNING BKOA  BSAB  PLATS  KALKYL FABRIXH  SITEH  KALKYLH  RAPH  MANGD  ENHET  EGENSKAPER  EGENKONTROLL  PRIS/ENHET  BEKRAFIA'
1 202954 0601 - - 21000 0 E] £ 32 150 Mz .
-Jupig Palemaii = gt BBR taksteg med gidskydd och snirasskydd enliqt bilaga) M Kiar

== Prognos = vad vi tror att

o slutkostnaden blir

Institute

EN DEL AV BLENDOW GROUP



En aktivitet kan férandra prognosen at tva hall

 Kalkyl arbete: 28 timmar

Material = 6.500 billigare

' Arbete = 4 timmar léngre => 2.200 k
* Rapporterat arbete: 32 timmar A= r

. (ldgre kostnad for dennayrkopsorder med arbetet)
 Kalkyl material: 21 00O kr

AN

* Verkligt material: 15 500 kr \\

Order 1 5 0 Orderdatum 1 Status 1 Kalkyl fabrik b 1 Kalloyl site b 1 Rap fabrik b T Rap sit b T alkyl 1 Kalkyl T 1 BakSérat 1 Bokfort 1 Prognos 1 Prognos T 1 DiffT 1

7301-4412-2026-001 i 28 i 32 21 00 36 400 15 000 15 500 15 500 33100 - 3300 '

s 0 69,5 0 32 20 244 67 467 20 244 0 29 244 650 454 + 1027

T903-4370-2026-001

8157 2947 o C 52015 0 52 15 113 085 -0

Man behdver skilja pa arbete och material och ner pa l1dgsta detaljniva
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Prognosens viktigaste
T fraga
L N

* Vad ar faktiskt fardigt?
 Vad aterstar att producera?
 Vad aterstar att kopa?

e Vad kommer det
kvarvarande att kosta?
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Ersatt kalkyl med verklighet

* Fardig aktivitet = anvand verkligt utfall
 Pagaende aktivitet — utfall + kvarvarande

 Ejpaborjad aktivitet = kalkyl/prognos

e GoOr bedomningen pa radniva

Ex Golvbeldaggning ar ej pabdrjad — Prognos = Kalky/




ATA

Andring - Tillagg - Avgaende



ATA i prognosen

Andrings-, tillkommande och avgaende arbeten

Registrera, prissatt, skicka och olj upp ATA. Intakt och kostnad sarredovisas i Ekonomi och ligger utanfor betalplanen.

Summeras pa kontoniva sen for intdkter samt material och arbete

Tillkommmande eller
avgaende intakt

Materialkostnad

Arbetstid och
arbetskostnad

Ska paverka prognosen
direkt

Institute

EN DEL AV BLENDOW GROUP






Redigera projekt

prosexr  2026-001 Kvarteret Stora Holmen

v [R— N - Moder

Prognosen byggs G e

] Alla leverantarer Alla konton Alla statusar . Allaleveransiagen «  Allaordertyper

seunzrraT souranr AVVIKELSE RALIYL — PROCNOE

Hustabriken AR

alogt Kallyi T 1

SUMMA URVAL

DETALIPROGNOS PER KONTO

Kostnad, orderlage och prognossikerhet
Arbetsprognos: Kalkyl h hamta samma fabrik/site-timma & sarje aktivitet ts itiden av ] tid nar ra ring finns. Om samtliga aktiviteter
INKGPSORDRAR / STATUS BEKRAFTAT MATERIAL BOKFORT MATERIAL PROGNOS MATERIAL PROGNOS TOTALT

2t | 2 Uthast 44244 15 500 44744 101 534
Yitertak

4118 1 kmparterad
Golvbeliggning

a7 4 importerad
Innertak

4430 1 imparterad
Blacktillverkning

1 kmporterad

Sakraste materialkostnaden

Ny
Omprovad Omprovad totalbedsmni

Rapporterade + kvarvarande timmar - e e

varlden kan paverka 2 100 000|Reglera i avtal med kund
der och inkops;|

ATA och andra forandringar

. . Institute
Risker i kvarvarande arbete




Resultat och likviditet



Tre ekonomiska bilder
av samma projekt

SUCCESSIV VINSTAVRAKNING

Upparbetning

Resultat # fakturering

15 500 kr 26 506 kr 11006 kr
Princip: Upparbetad intakt = prognesintikt = firdigstallandegrad. Firdigstallandegraden baseras har pa bokfard kostnad i farhallande till prognostiserad slutkostnad

Fakturering # inbetalning

BETALPLAN / KUNDFAKTURERING

Fektareiag Kostnad # utbetalning

1925 000 kr 1575 000 kr 1898 494 kr

Ett Ibnsamt projekt kan 4nda fa
likviditetsproblem

BETALPLAN

Fakturering enligt avtal + Ny betalplansrad

3 500 000 kr 100 % 3 500 000 kr 1925 000 kr 1575 000 kr
Betalplanen summerar till 100 % av avtalssumman

Nr  Benimning / milstolpe Belopp Flanerat fakt datum Fakturerad

100241

100328

100401

.
H
H
g

Institute
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8 Godkand slutbesikining



Samma data kan visa framtida likviditet

e Betalplan + ATA = inbetalningar ¢ Arbete — I6pande kostnad

* |nkop — framtida utbetalningar * Prognos aven for projektets kassaflode

Bversikt

Redigera projekt

2051474 kr 1456 726 kr
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Successiv vinstavrakning



Ratt resultat borjar med ratt prognos

* Prognostisera projektets slutkostnad (TG) * Berakna upparbetad intakt

* Bedom fardigstallandegrad * Redovisa resultat successivt

Redigera projekt
2026001 Kvarteret Stora Holmen

Konalapersoner

TG=41,5%

Bokford kostnad 15.500 kr
= Upparbetad intakt 26.506
2051474 kr 1456 726 kr (motsvarar TG 41,5%)

Resultat som ska bokas 11.006 kr
26506 kr .192500("(1' 1575 000 kr 1898 494 kr (har a”tSé inget med Verk”g
fakturering att gora)

3 508 200 kr 2051474 kr 1456 726 kr

Institute

Detta uppdateras alltsa i realtid EN DEL AV BLENDOW GROUP



SUMMERING



KALKYL — INKOP — PRODUKTION — TID — ATA — BOKFORING — PROGNOS — RESULTAT

e Samlainte bara mer data -
koppla ihop den

* Ersatt kalkyl med verklighet
nar kunskapen okar

e Lagg fokus pa det som aterstar

* Lat projektets verklighet styra
ekonomin
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Projektekonomi i byggprojekt Projektekonomi i bygg

- fordjupning och tillampning - grundkurs
Heldag 28 januari E-kurs

* Successiv vinstavrakning i * Grunderna i projektekonomi for
byggprojekt byggprojekt

* Berakning av kvarvarande e Hur arbete och ATA paverkar
kostnader resultatet

e Hur ATA, inkdp och aktiviteter * Hur en tillforlitlig prognos byggs
paverkar prognosen * Kopplingen mellan prognos,

* Resultat- och prognosbedomning redovisning och vinstavrakning
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Vad tyckte du om dagens webbinarium?

Ta garna 30 sekunder och svara pa utvarderingen!
Efter det besvaras fragor i man av tid

EEEEEEEEEEEEEEEEEEE






Tack!

For fragor om BG Institute och vara kurser,
mejla oss pa kursinformation@bginstitute.se

Institute

EN DEL AV BLENDOW GROUP
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