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• Varför projektekonomi ofta 
blir fel

• Hur du bedömer kvarvarande 
arbete och kostnader

• Prognos, risk och rätt resultat

Agenda



Ditt namn

Titel:

Företag:

Om mig:

Obs! Exkludera följande:

Telefonnummer 

Mejladress

Hemsideslänk



Varför upptäcker vi resultatet för 
sent?



• Projektet visar länge ett bra 
resultat 

• Prognosen bygger ofta på 
erfarenhet och känsla 

• Avvikelser upptäcks sent 

• Marginalen försvinner i 
slutet

Resultatet ser bra ut – 
tills det inte gör det

Jag kommer presentera hur jag tycker 
projektredovisning BORDE gå till

EN GOD PROGNOS BYGGER PÅ KONTROLL ÖVER 
DETALJER SAMT GODA RAPPORTRUTINER



Kalkylen



´

Kalkylen är projektets ekonomiska karta

• Material och arbete 

• Uppdelat på aktiviteter 
och konton 

• Timmar och mängder 

• Utgångspunkt för all 
avvikelseanalys

DETALJERNA är avgörande – gå ner på lägsta nivå

Använd kalkylen sen för uppföljningar



Vad vet vi nu?



´

Nu exporterar vi



• Kalkyl = vad vi trodde 

• Bekräftat = vad vi har köpt 

• Bokfört = vad 
ekonomisystemet 
registrerat 

• Prognos = vad vi tror att 
slutkostnaden blir

Från kalkyl till 
verklighet

Kalkylen är alltid låst – men fakta ger ökad säkerhet för utvecklingen



´

En aktivitet kan förändra prognosen åt två håll

• Kalkyl arbete: 28 timmar 

• Rapporterat arbete: 32 timmar 

• Kalkyl material: 21 000 kr 

• Verkligt material: 15 500 kr

Material = 5.500 billigare
Arbete = 4 timmar längre => 2.200 kr
SUMMA 3.300 kr 
(lägre kostnad för denna inköpsorder med arbetet)

Man behöver skilja på arbete och material och ner på lägsta detaljnivå



Kvarvarande



• Vad är faktiskt färdigt? 

• Vad återstår att producera? 

• Vad återstår att köpa? 

• Vad kommer det 
kvarvarande att kosta?

Prognosens viktigaste 
fråga



´

Ersätt kalkyl med verklighet

• Färdig aktivitet → använd verkligt utfall 

• Pågående aktivitet → utfall + kvarvarande 

• Ej påbörjad aktivitet → kalkyl/prognos 

• Gör bedömningen på radnivå

Ex Golvbeläggning är ej påbörjad – Prognos = Kalkyl



ÄTA

Ändring – Tillägg - Avgående



´

ÄTA i prognosen

• Tillkommande eller 
avgående intäkt 

• Materialkostnad 

• Arbetstid och 
arbetskostnad 

• Ska påverka prognosen 
direkt

Summeras på kontonivå sen för intäkter samt material och arbete



Prognosen



´

Prognosen byggs 
underifrån

• Säkraste materialkostnaden 

• Rapporterade + kvarvarande timmar 

• ÄTA och andra förändringar 

• Risker i kvarvarande arbete

Nu summerar vi alla inköpsordrar på kontonivå



Resultat och likviditet



Resultat ≠ fakturering 

Fakturering ≠ inbetalning 

Kostnad ≠ utbetalning 

Ett lönsamt projekt kan ändå få 
likviditetsproblem

Tre ekonomiska bilder 
av samma projekt



´Samma data kan visa framtida likviditet

• Betalplan + ÄTA → inbetalningar 

• Inköp → framtida utbetalningar 

• Arbete → löpande kostnad 

• Prognos även för projektets kassaflöde



Successiv vinstavräkning



´Rätt resultat börjar med rätt prognos

• Prognostisera projektets slutkostnad (TG)

• Bedöm färdigställandegrad 

• Beräkna upparbetad intäkt 

• Redovisa resultat successivt

1

2

Detta uppdateras alltså i realtid

TG=41,5%
Bokförd kostnad 15.500 kr
Upparbetad intäkt 26.506 
(motsvarar TG 41,5%)

Resultat som ska bokas 11.006 kr 
(har alltså inget med verklig 
fakturering att göra)



SUMMERING



´

KALKYL → INKÖP → PRODUKTION → TID → ÄTA → BOKFÖRING → PROGNOS → RESULTAT

• Samla inte bara mer data – 
koppla ihop den 

• Ersätt kalkyl med verklighet 
när kunskapen ökar 

• Lägg fokus på det som återstår 

• Låt projektets verklighet styra 
ekonomin



´

• Successiv vinstavräkning i 
byggprojekt

• Beräkning av kvarvarande 
kostnader

• Hur ÄTA, inköp och aktiviteter 
påverkar prognosen

• Resultat- och prognosbedömning

Projektekonomi i byggprojekt 
– fördjupning och tillämpning

Heldag 28 januari

• Grunderna i projektekonomi för 
byggprojekt

• Hur arbete och ÄTA påverkar 
resultatet

• Hur en tillförlitlig prognos byggs
• Kopplingen mellan prognos, 

redovisning och vinstavräkning

Projektekonomi i bygg 
– grundkurs

E-kurs



´

Ta gärna 30 sekunder och svara på utvärderingen!
Efter det besvaras frågor i mån av tid

Vad tyckte du om dagens webbinarium?



Frågor?



Tack!
För frågor om BG Institute och våra kurser,

mejla oss på kursinformation@bginstitute.se
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