Styrelseansvar i praktiken:
vanliga misstag

Jessica Ostberg, 2026-10-07




Fem vanliga misstag

% e  "Styrelseordféranden kan sjalv inga
— avtal med VD, eftersom ordforanden ar

VD:s chef”

* "Det gar bra att ge fullmakt for nagon
att delta pa styrelsemoten”

* ’Intressekonflikter regleras uteslutande
av javsbestammelsen i
aktiebolagslagen”

* "En styrelseledamot som inte deltar i
ett mote ar alltid fri fran ansvar for
beslut fattade under motet”

* "Styrelseledaméterna undgar ansvar
om styrelsen lyfter upp en fraga till
beslut av bolagsstamman”

— @Institute
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"Styrelseordforanden kan
sjalv inga avtal med VD,
eftersom ordforanden ar

VD:s chef”
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Styrelsens uppgifter, 8:4 ABL

* Ansvar for organisationen och forvaltningen av bolagets angelagenheter (8:4 1 st.
ABL).

* QOrganisationen ska vara:

- andamalsenlig och
- inrymma rutiner och funktioner som ar kvalitetssakrade.
* Lopande overvakning av den ekonomiska situationen

* Ansvar for att organisationen ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen
och bolagets ekonomiska forhallanden i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt.
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Regleringen i aktiebolagslagen om ordforande

Styrelsens ordférande Publika bolag

8:17 ABL | en styrelse som har mer &n en ledamot 8:49 ABL | ett publikt aktiebolag far styrelsens
ska en av ledamoterna vara ordforande. ordforande inte vara verkstallande direktor i
bolaget.

Ordféranden ska leda styrelsens arbete och
bevaka att styrelsen fullgér de uppgifter som
angesi4 ochb §S.
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Kodens reglering om ordforande

6 Styrelseordférande

* Styrelsens ordférande har ett sarskilt ansvar for att styrelsens arbete ar val organiserat
och bedrivs effektivt.

6.3 Styrelsens ordférande ska se till att styrelsens arbete bedrivs effektivt och att styrelsen
fullgor sina aligganden. Ordféranden ska sarskilt

* Organisera och leda styrelsens arbete for att skapa basta majliga forutsattningar for
styrelsens arbete,

* Se till att ny styrelseledamot genomgar erforderlig introduktionsutbildning samt den
utbildning i ovrigt som styrelseordforanden och ledamoten gemensamt finner lamplig,

* Se till att styrelsen fortlopande uppdaterar och fordjupar sina kunskaper om bolaget,
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Kodens reglering om ordforande

* Ansvara for kontakter med dgarna i agarfragor och formedla synpunkter fran
agarna till styrelsen,

* Se till att styrelsen erhaller tillfredsstallande information och beslutsunderlag for
sitt arbete,

e Efter samrad med verkstallande direktoren faststalla forslaqg till dagordning for
styrelsens sammantraden,

* Kontrollera att styrelsens beslut verkstalls, samt

* Se till att styrelsens arbete arligen utvarderas

OBS! Vid kontakter med dgarna maste tystnadsplikten iakttas samt MAR
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Styrelsens beslutforhet, 8:21 ABL

Beslutfor om mer an halften av
hela antalet styrelseledamoter
eller det hogre antal som
foreskrivs i bolagsordningen ar

narvarande (8:211 st. ABL).

J

Vid bedomningen av
beslutforheten ska javiga
ledamoter anses som inte

narvarande (8:21 2 st. ABL).
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Styrelsens beslutforhet, 8:21 ABL

Beslut far inte fattas i
ett arende, om inte
savitt mojligt samtliga

ledamoter har:

Styrelseledamoter har
alltsa i regel en ratt att
narvara vid
styrelsemoten och
delta i beslut.

fatt tillfalle att delta i
arendets behandling,
och

fatt ett
tillfredsstallande

underlag for att avgora
arendet (8:21 2 st. ABL).

Bestammelsen ar
straffsanktionerad (30:1
ABL).
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Majoritetskrav, 8:22 ABL

* Mer an halften av de
narvarande, om ej annat anges
| bolagsordningen

* Om styrelsen ej fulltalig ska
mer an en tredjedel rosta for
(om ej hogre antal i
bolagsordningen)
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Bolagets foretradare, 8:35-37 ABL

smmd  Styrelsen

- Kan foretrada bolaget i alla fragor inom forvaltningen (8:35 ABL).

Verkstallande direktoren

- Foretrader bolaget avseende den I6pande forvaltningen
(8:29 och 8:36 ABL).

Sarskild firmatecknare

- Kan foretrada bolaget i alla fragor om stallning eller uppdrag finns (8:37
ABL).




"Det gar bra att ge fullmakt
for nagon att delta pa
styrelsemoten”
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Uppdragsforhallandet

som inkluderar Iojalitetsplkt (NJA

Ett fortroendefullt 2016 s 962)

uppdragsforhallande

Inte reglerad i aktiebolagslagen,

Uppdragsforhallandet ar men allman réattsprincip

personligt
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“Intressekonflikter regleras
uteslutande av
javsbestammelsen i
aktiebolagslagen”
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Jav, 8:23 ABL

En styrelseledamot far inte handlagga en fraga om:

1. avtal mellan styrelseledamoten och bolaget,

2. avtal mellan bolaget och en tredje man, om
styrelseledamoten i fraga har ett vasentligt intresse som kan
strida mot bolagets, eller

3. avtal mellan bolaget och en juridisk person som ledamoten
ensam eller tillsammans med annan far foretrada (8:23 1 st. ABL).
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Jav

* Med avtal jamstalls rattegang eller annan talan (8:23 3 st. ABL).
* "Fraga om avtal” ska tolkas vidstrackt:
(i) ensidiga rattshandlingar,
(ii) gava,
(i) omforhandling och uppsagning av avtal samt
(i

v) reklamation.

* Aven forslag till beslut och beslut om riktad emission till ledamoten?
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Jav

"Handlagga”

- ledamoten ar forhindrad att delta i beslutsfattande,
beredning och dverlaggning samt aven att narvara vid ett
styrelsemote nar beslut fattas i fragan.

"Vasentligt intresse”

- framst intressen av ekonomisk karaktar. Ett typfall ar nar
bolaget ingar avtal med en familjemedlem till ledamoten.




Lojalitetsplikten

* Allman lojalitetsplikt
» Sarskilda lojalitetsforpliktelser

- Forbud att otillborligen utnyttja eller motta formaner eller andra fordelar |
anledning av uppdraget

- Skyldighet att undvika och informera om intressekonflikter

- Konkurrensforbud

- Forbud att utnyttja bolagets affarsmojligheter

- Upplysningsplikt mot bolaget (jfr 7:32 som galler mot agarna)
- Lydnadsplikt (8:41 2 st)

- Tystnadsplikt
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Allmanna lojalitetsplikten

Allman skyldighet att:
* jaktta bolagets intressen och att

* inte gynna sina egna (eller andras, t.ex. vissa aktieagares eller en
banks) intressen pa bolagets bekostnad.
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Innebord

e Ska iakttas vid alla typer av beslut och atgarder, t.ex.
- ingaende av avtal,
- upptagande av lan,
- nedlaggning av verksamhetsgrenar etc.,,

- vackande av talan mot t.ex. styrelseledamot om skadestand till
bolaget.

- En noggrann avvagning maste goras av chanserna till
framgang, kostnader och méjligheter att traffa  uppgorelse
etc.

@ Institute



Begreppet bolagets intresse

Aktieagarnas
gemensamma intresse
(NJA 1981s. 1117 och
NJA 2013 s. 117).

Langsiktigt eller
kortsiktigt
vinstintresse?

Vinstsyftet bor enligt
manga vara styrande.

Tidsperspektivet

Bolagets intresse vid
insolvens

Borgenarsintresset
visst foretrade

Institute
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Narstaendetransaktioner

* Vasentliga transaktioner med néarstaende ska i
noterade bolag godkannas av bolagsstamman, 16

a kap ABL

* Definitionen av vasentlig transaktion — minst 1
mkr och minst 1% av bolagets varde

- =
@  Narstaendebegreppet - 1:8-9 ARL

/ * Undantag - bl.a. I6pande transaktioner pa
| marknadsmassiga villkor och vissa avtal mellan
bolag och hel- eller delagda dotterbolag.
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"En styrelseledamot som
Inte deltar i ett mote ar
alltid fri fran ansvar for

beslut fattade under
motet”
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Styrelseledamoters omsorgsplikt

Skyldighet att utfora uppdraget omsorgsfullt, dvs. att:

- deltai styrelsemoten,

- vara val palast,

- ta initiativ och uttrycka sin standpunkt,

- folja bolagets ekonomiska situation, verksamhet och utveckling

NJA 2016 s. 962 (Halsokraft) — skyldig att iaktta den
omsorg som kravs av en syssloman i allmanhet




Exempel pa ansvarsreducerande atgarder

* Deltaimoten

 Forbered dig och var aktiv pa motena

* Agera alltid lojalt och med omsorg om bolaget

* Vid annan uppfattning — begar att fa reservation antecknad i protokollet

* Avga vid behov
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"Styrelseledamoterna
undgar ansvar om styrelsen
lyfter upp en fraga till
beslut av bolagsstamman”
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Omsorgsplikten - beredning

* Styrelsen bereder och kan lagga fram férslag till stammobeslut
* Viktigt med omsorgsfull beredning

* Underlaget bor vara felfritt och tillrackligt for att fatta ett valgrundat
beslut

* Beslutsforslag som innebar risk for skada bor inte laggas fram
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Verkstallande av stammobeslut

* Anvisningar som strider mot ABL, ARL eller bolagsordningen eller som

uppenbart strider mot bolagets intresse far inte verkstallas (8:41 2 st
ABL)

e Styrelsen far inte verkstalla stammobeslut som styrelsen bedomer kan
skada bolaget

» Styrelsen har alltsa viss provningsplikt!
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Styrelsens uppgifter, kompetens och ansvar

Heldagskurs 16 november

Som kursdeltagare far du kunskap om:

* Innebodrden av styrelsens uppgifter och ansvar enligt framst aktiebolagslagen
och svensk kod for bolagsstyrning - "Koden”

* Bestammelser rorande styrelsemoten

* Innebodrden av styrelseledamoternas plikter, framst omsorgs- och
lojalitetsplikten, inklusive dvervakningsplikten

* Ordforandens roll samt styrelsens behorighet och befogenhet att inga avtal
och andra rattshandlingar

* En overblick dver sanktionssystemet
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Vad tyckte du om dagens webbinarium?

Ta garna 30 sekunder och svara pa utvarderingen!
Efter det besvaras fragor i man av tid
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Tack!

For fragor om BG Institute och vara kurser,
mejla oss pa kursinformation@bginstitute.se

Institute
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